MEMORIA

DE ACTIVIDADES Y

SOSTENIBILIDAD

THYSS5EN-
BORNEMISZA

MUSED NACIOMAL

Juan de Flandes

Retrato de una infanta. Catalina de Aragén (?)
hacia 1496

Oleo sobre tabla. 31,5 x 21,7 cm

Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid
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Willem de Kooning

Hombre rojo con bigote

1971

Oleo sobre papel adherido a lienzo.
186 x 91,5 cm

Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid



Emile Bernard

Los acantilados de Le Pouldu

1887

Oleo sobre cartén adherido a tabla. 57 x 77,5 cm
Coleccion Carmen Thyssen

Desde 2017 venimos presentando la Memoria de
Actividades y Sostenibilidad del Museo Nacional Thyssen-
Bornemisza. En esta ocasidn, el informe de 2024 refleja de
manera visual, clara y transparente los numerosos impactos
positivos que genera la consecucién de nuestra misién: la
preservacion, estudio, programacién y difusién del arte,
desde un modelo museistico conceptual orientado a un
mayor impacto social e intelectual.

La coleccién Thyssen-Bornemisza y su caracter enciclopédico
constituyen un referente nacional e internacional de la pintura
occidental, con presencia cualitativa de la mayoria de los
artistas, escuelas y movimientos pictéricos del arte europeo

y norteamericano entre los siglos XIV y XX. La incorporacién

a nuestra oferta expositiva, desde 2018, del mejor arte
contemporaneo internacional gracias a la colaboracién con

la Fundacion TBA21, se ha consolidado y nos refuerza como
un testimonio amplio, vivo y diverso que desde la creacion
artistica propone una transformacién social mediante la
transmisién de conocimiento y la sensibilizacién sobre asuntos
que, actualmente, interpelan a la sociedad.

En materia ambiental, hemos reforzado nuestro compromiso
mediante la actualizacién de la Politica de Medio Ambiente
y Sostenibilidad, asi como la constitucién del nuevo comité
para los asuntos de sostenibilidad. Del mismo modo, hemos
continuado calculando nuestra huella de carbono en sus alcances
1,2y 3 einscrito en el MITECO la huella de los dos primeros.

Respecto de los publicos, con el animo de alcanzar un
mayor grado en el cumplimiento de nuestra mision,

y en nuestro compromiso por servir a todo tipo de
audiencias, destacar que hemos prestado una especial

atencién a los jévenes, con nuevas iniciativas para ellos
como Labthyssen, un espacio de escucha y cocreacion
para que puedan participar activamente en el disefio de
actividades acordes a sus intereses y necesidades.

Como sabéis, la inclusidon es también un elemento
estratégico para el museo, por lo que me gustaria
mencionar, de entre otras iniciativas de este ano, la creacién
del primer glosario de términos artisticos en lengua de
signos, hito pionero en materia de accesibilidad cultural.

El impacto social de muchas de nuestras acciones ha sido
reconocido por premios y reconocimientos, testimonios
de nuestro propdsito de seguir contribuyendo, como
servicio publico y desde el sector cultural, a mejorar cada
dia la vida de las personas y, especialmente, de hacerlo
con la compania del sector privado.

El afo estuvo también marcado por el inicio de nuestro
Plan Estratégico 2024-2028, continuista, pero a la vez mas
ambicioso en siete ejes fundamentales: reforzar nuestra
identidad; fomentar el caracter social e institucional;
enriquecer la actividad artistica; impulsar la innovacién

y la transformacién digital; mejorar la sostenibilidad
financiera; y optimizar la estructura de costes.

Finalmente, una mencién especial a nuestros amigos
individuales, corporativos y patrocinadores cuya confianza
nos estimula y, cbmo no, nuestro reconocimiento a cada uno
de nuestros profesionales por su excelencia, alineamiento
con la misién y orgullo de pertenencia que se plasma en
todo lo que hacen.

Evelio Acevedo Guillermo Solana
Director gerente Director artistico




Edgar Degas

Bailarina basculando (Bailarina verde)
1877-1879

Pastel y gouache sobre papel.

64 x 36 cm

Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid f ’
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El Museo Nacional Thyssen-Bornemisza forma, junto con el
Museo Nacional del Prado y el Museo Nacional Centro de Arte
Reina Sofia, el conocido como Tridngulo del Arte en Madrid,
area museistica que concentra el acervo pictérico mas importante
de Espafa y uno de los mas importantes de todo el mundo.

Ademas, desde 2021, el museo, como parte del eje del Paseo

del Prado y del Buen Retiro, ha sido incluido como El Paisaje de
la Luz en |a lista de Patrimonio Mundial de la UNESCO.

‘ ‘ Bienvenidos al museo

La coleccién Thyssen-Bornemisza fue
concebida con la amplitud de miras de
un museo. Su caracter enciclopédico la
convierte en una verdadera sintesis de
la pintura occidental con presencia de la
mayoria de los estilos del arte europeo y
norteamericano entre los siglos XIV y XX.

El museo alberga en sus salas una de las
colecciones mas ricas y variadas de pintura
occidental. Van Eyck, Durero, Tiziano,

Caravaggio, Rubens, Rembrandt, Canaletto,

Monet, Degas, Morisot, Cézanne, Van
Gogh, Picasso, Kirchner, Kandinsky,
Goncharova, O'Keeffe, Hopper, Dali'y
Pollock son sélo algunos de los nombres en
la extensa lista de grandes maestros cuyas
obras componen sus fondos.

de todos y para todos”

Desde 2022, gracias al acuerdo entre
los barones Carmen y Borja Thyssen-
Bornemisza y el Ministerio de Cultura y
Deporte de Espafia para el arrendamiento
de parte de su coleccién, el museo ofrece
al publico una amplia seleccién de obras
internacionales. Esto permite redescubrir la
coleccién con una mirada mas coherente y
global, a través de un recorrido cronolégico
que abarca desde la pintura holandesa del
siglo XVII hasta el arte del siglo XX.

La sede del museo se encuentra en el
Palacio de Villahermosa, cuya obra de
remodelacién se inicié en 1990 de la mano
del arquitecto Rafael Moneo. Pasados unos
anos, se inicié un proyecto de ampliacion
realizado por el equipo de arquitectos
Manuel Baquero, Robert Brufau y el estudio
BOPBAA.
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El Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, reconocido por su

papel como referente cultural, atrae a visitantes tanto nacionales
como internacionales, consoliddndose como uno de los
principales activos de la ciudad de Madrid.

El museo se ha consolidado como un motor clave para la
economia madrilefia, gracias a su capacidad de generacién de
ingresos. La actividad del museo repercute positivamente en la

Comunidad de Madrid, aportando un 0,20% a su PIB en 2024.

2024

Impacto econémico-PIB* 609.533.509
Impacto impositivo** 224.308.331

Impacto en el empleo*** 19.612

*Contribucién del Museo Nacional Thyssen-Bornemisza al Producto Interior Bruto PIB
**Contribucién a las arcas publicas :
***Empleos necesarios para la demanda que genera el Museo Nacional Thyssen-Borne#»isza




UNA MISION
CON IMPACTO

Impactos generales

Comprometidos

con los ODS U
‘ ?
iy

58%
Visitantes
espaiioles

B 55 =g estratégico
Voauaty 2024-2028
“qnh

161

Empleados
Plantilla media

Preservacion

- Conservar la coleccién para
que las futuras generaciones
la disfruten.

- Examinarla regularmente y
realizar las labores necesarias
de restauracién.

- Garantizar el transporte
seguro de las obras en
caso de préstamo a otras
instituciones.

Seminarios,
jornadas,
ponencias,
investigacion

- Investigar las obras de la
coleccién de la manera mas
completa posible.

- Profundizar en el conocimiento
de la coleccién para servir
de base a exposiciones,
actividades y publicaciones
del propio museo.

- Favorecer el estudio de la
coleccién por parte de la
comunidad de investigadores,
colaborando con otros
museos, universidades y
centros de investigacion en los
programas mas prestigiosos
vinculados a sus fondos.

1.372

Participantes
Centro estudios
Educathyssen

@r 29

Visitas llevadas a cabo por
los restauradores

Visitantes
internacionales

medioambiente
y sostenibilidad

R
42%

Satisfaccion visitantes

Certificado Tripadvisor 4,5 sobre 5
Google my Business 4,7 sobre 5
NPS 8,53 Valoracién + elevada
desde 2020

-

()

Certificado Empresa
Familiarmente
Responsable

PROACTIVA B+

Politica de

53 g 35 38

Muestras Reportajes Actuaciones
realizadas y técnicos de adecuacién
estudiadas de montajes

me’dla_nte en obras de
6 técnicas i6
la coleccién

de andlisis

=2 = L

g 10
Publicaciones propias

> Catélogo de exposicion Isabel Quintanilla

> Catalogo de exposicién Rosario de Velasco

> Catalogo de exposicion Memoria colonial

> Catalogo de exposiciéon Gabriele Miinter

> Catélogo de exposicién Love me Fast. Noemi Iglesias
Barrios (Programa Kora)

> Catalogo de exposicion Peter Halley en Espana
(Programa de exposiciones Borja Thyssen)

> Libro Coleccién Carmen Thyssen

> Libro Fra Angelico. La Virgen de la Humildad

> Cémic El céndor y la canibal (publicacién propia en
colaboracién con la editorial Astiberri)

> Cémic Las tierras azules. Gabriele Miinter (publicacién
propia en colaboracién con la editorial Astiberri)

(o)
Lz
o
Ciclos de conferencias y
actividades relacionadas con

las exposiciones celebradas

Turistica Norma UNE 302002

Reconoce la atencién puesta en la
experiencia del visitante.
Ponderacién final de 969/1000

@@
Renovacién Certificado de

Accesibilidad Universal
UNE 170001-2

SO R

27 | 8

Piezas Estudios
restauradas analiticos
de la _ integrales
coleccisn  deobras

3
Guias didacticas

> Guia didéactica Isabel
Quintanilla

> Guia didactica Decolonizar
la memoria

> Guia didactica Gabriele
Miinter

Estudios técnicos

adecuados para la web y el visor técnico

Programacion

- Crear instalaciones
atractivas que ayuden a gﬂ}z

comprender y disfrutar
951.821

las obras de la coleccién. Coleccién
Visitantes

- Organizar exposiciones permanente

de primer nivel

internacional,
principalmente sobre 9000
escuelas y movimientos %

artisticos afines a la

coleccién, con el objetivo 56

de fomentar una oferta

artistica lo mas amplia

posible. experiencias
premium

Visitas y

i
Difusion

- Desarrollar actividades
educativas y editar
publicaciones dirigidas
a un publico cada vez mas
amplio y diverso para
ayudar a comprender y
disfrutar las obras de la
coleccién.

7.012

Amigos del Museo
+ 11% respecto al 2023

- Conectar las obras de Y ) I%%]%l
la coleccién con los M : =

intereses de la sociedad
actual, haciendo del 28

Eventos corporativos
+9% vs 2023

museo un referente para .
P Amigos

el ciudadano. 8
corporativos

Impacto positivo en redes sociales

MR

€]
12,4M 604

de impactos en 1 2-980.904
prensa

redes sociales Vistas en la pagina web

875k +2%

reacciones 2024 vs 2023

Exposiciones de
pequeiio formato

> Marcos de coleccién

Derick Baegert

La Magdalena

1477-1478

Oleo sobre tabla. 80 x 42,3 cm

Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid

exposiciones temporal
=X Xposiciones temporaies

> Maestras

> Noemi Iglesias Barrios. Love Me Fast

> El realismo intimo de Isabel Quintanilla

> TBAZ21 - Stephanie Comilang. En busca de la vida

> Robert Nava

> Rosario de Velasco

> La memoria colonial en las colecciones Thyssen-Bornemisza
> TBA21 - Tabita Rezaire. Nebulosa de la calabaza

> Peter Halley en Espana

> Gabriele Miinter. La gran pintora expresionista

EducaThyssen

95
A i

Programas para
profesores y estudiantes

5.871

Participantes
Programas publicos para
familias, adolescentes,
jévenes y adultos

& 3.394 1.372

articipantes Participantes
Programas. fie edycacmn en el Centro de estudios
y accién social

Hitos 2024

~

AN

Nueva web
de restauracion

Primer glosario
de términos artisticos
para personas sordas




UNA COMUNICACIONN T"]""
ABIERTA )

El museo concibe la comunicacién externa como un puente esencial -

19 enero 2024 - Exposicién Maestras 2 febrero 2024 - Exposicién Maestras
entre |a institucion y Ia SOCiedad. En un contexto donde IaS audiencias Visita de Hillary Clinton, acompafada de Visita de Pedro Sanchez, presidente de
; . . . . Dna. Julissa Reynoso, embajadora de los gobierno, junto con Francina Armengol,

son Cada vezZ mas d|VersaS Yy eX|genteS, se ha tl’abajado con una m|rada Estados Unidos de América. presidenta del Congreso de los Diputados.

estratégica y sensible para establecer vinculos genuinos, fomentar el
didlogo y compartir el propdsito cultural y social del museo.

En el 2024, se han llevado a cabo

numerosas iniciativas orientadas

de la newsletter a fortalecer esta conexién con los

PERSPECTIVAS, enviados o e ) » Visitas de
a mas de 31.000 distintos publicos. A continuacién, personalidades
suscriptores. se destacan las principales acciones destacadas

desarrolladas:

— L 11 julio 2024
N. 1 Visita de Will
y convocatorias de recogidas y archivadas e A L orile ) | TN T ® Smith con
rueda de prensa de en prensa, radio y \ b j o B familia y amigos.
exposiciones. TV; mas de 20.000 en i T o S8 Grabacién de
Hippolyte Petitjean medios online. ;; ' ' A T W unas escenas que

Barca en un estanque
hacia 1912-1929

Acuarela sobre papel. 30 x 48 cm
Coleccion Carmen Thyssen

o i L _ apareceran en
grabgaones dfa television = i | A B A AR un trabajo que
y radio, entrevistas, fotos,
visitas de periodistas.

de informaciones y
actividades.

esta preparando
con el fotégrafo
ecuatoriano

Phraa. En la foto

23 febrero 2024 - Exposicidn Isabel Quintanilla esta con el rapero

Visita de Pedro Almoddvar, Tilda Swinton, Antonio
Lépez y el equipo de El Deseo.



Bart van der Leck

Estudio para Composiciones n®7y 8

1917

Gouache sobre papel de calco. 100 x 154 cm
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid

NUESTRO
IMPACTO EN
REDES SOCIALES |

Durante el afio 2024,

el museo ha alcanzado Crecimiento del 17% Crecimiento del 15% Plataforma lider 26.626.320

d o 205.725 9.514.053 del museo ~ impresiones
€n Sus reaes soclales impresiones visualizaciones 26.738.146

impresiones

un impacto total de
65.654.086 impresiones

y 1.455.065 seguidores
en todas sus plataformas. 801.000 1245319

visualizaciones = impresiones 158.320 escuchas
' + 20,4% vs 2023

37 emisiones en directo, con mas

Inspirado en la de 760.000 reproducciones, lo que P() DCAST En 2024 se estrend una coproduccion :
CONCURSO DE exposicion de INSTAGRAM representa un aumento del 10% con THYSSEN con Podium Pédcast en torno a las
L ici de artistas mujeres
MICRORRELATOS Isabel Quintanilla, respecto a 2023. . exposiciones j F
Sororas, antiguas organizadas por el museo en 2024. La

con mas de 1.200

Publicaciones colaborativas pero modernas serie ha consistido en seis episodios

participaciones R )
con instituciones nacionales e

sobre Angelika Kauffmann y Maruja
Mallo —artistas presentes en la muestra
Maestras, Isabel Quintanilla, Rosario de

entre Instagram,
Xy TikTok.

internacionales, como el Museo
Barberini, la Fundacién Calouste
Gulbenkian, el Ministerio de Cultura y
el Ayuntamiento de Cérdoba.

Velasco y Gabriele Miinter.




Maximilien Luce

Calle de Paris

1886-1888

Oleo sobre lienzo. 32,7 x 40,7 cm
Coleccion Carmen Thyssen

S

Niveles c!e
excelencia

Ponderacidn final
de 969 sobre 1000

(+21 puntos respecto
al afo anterior)

=  UN SELLO DE
EXCELENCIA:

LA Q DE CALIDAD
TURISTICA

El museo sigue renovando el
Sello Q de calidad turistica,
otorgado por el Instituto de

Q

CALIDAD TURISTICA

Calidad Turistica de Espana en
base a la norma UNE 302002.

La Q de calidad es garantia de que el museo
mantiene unos estandares de calidad que
hacen posible una experiencia éptima y
gratificante para los visitantes. Es un elemento
diferenciador que aporta reconocimiento y
prestigio a la institucion, poniendo ademas

en valor la politica de servicio publico que el
museo lleva prestando desde sus inicios.

Ademas, esta certificacion es una herramienta
clave para optimizar la calidad tanto de los
servicios ofrecidos como de las actividades
complementarias a la visita, con el objetivo de
garantizar, facilitar y enriquecer la experiencia
del visitante.

19



Victor Servranckx

Opus 30-1922 (Fabrica)

1922

Oleo sobre cartén. 50 x 32 cm

Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid

ACCESIBILIDAD

En el ano 2024, se ha
renovado el certificado
de Accesibilidad
Universal por octavo afo
consecutivo en base a

la Norma UNE 170001 y
UNE 170002.

La accesibilidad y su caracter transversal
deben formar parte de la visién
integradora, inclusiva y responsable,
demostrando el compromiso real,
empatia y respeto hacia personas con
capacidades diferentes.

El museo cumple con la normativa de la
Ley General de derechos de las personas
con discapacidad y de su inclusién social,
mediante la contratacion de personas
con discapacidad y la adopcién

de medidas alternativas de acuerdo

con el Real Decreto 364/2005, de 8
de abril, colaborando con centros
especiales de empleo, en particular,
los centros: Vivo Facil Centro Especial de
Empleo S.A. y Medalter S.L, aportando
aproximadamente 22.000 euros.

Nivel de
accesibilidad
pagina web

91,6 sobre
100 puntos

Certificacion AENOR
de Gestion de
Emergencias

bajo la norma UNE
ISO 22320:2018

CECOM, centro de
control de seguridad
desde donde se
supervisan todas las
actividades en materia

de seguridad

SEGURIDAD INTEGRAL
DE LAS PERSONAS E
INSTALACIONES

La seguridad del museo tiene como
objetivos principales la seguridad integral de
las personas, las instalaciones y la proteccién
contra incendios. Para ello, se dispone de un
Sistema de Seguridad Integral que cuenta
con personal tanto interno como externo,
como también medios técnicos (sistemas de
deteccion de presencia, CCTV, sistema de
deteccidn de incendios, entre otros).

N

Mantenimiento del dispositivo Actualizacién y modernizacién
de seguridad especial de los controles de acceso,

para prevenir y reforzar la sustituyendo los lectores de
seguridad ante posibles mural de las puertas y las

ataques, como los ocurridos antiguas tarjetas personales

en otros museos del mundo, para accesos e
cometidos por activistas implementando una

mediocambientales. aplicacion movil.

Principales
actuaciones

Mantenimiento y en caso Anilisis de distintos controles
necesario reparacion y/o para valorar el estado de
sustitucion de los elementos ciberseguridad del museo
como camaras CCTV, sensores con el objetivo de identificar
de presencia, componentes posibles ataques, accesos no
electrdnicos, centrales autorizados o cualquier evento
de alarma, fuentes de que pueda suponer una
alimentacién, etc. amenaza tanto fisica
como logica.




A la vanguardia de la

TRANSFORMACI

El museo continda trabajando en
un modelo de Convergencia e

y 4

MODERNIZACION
DEL MODELO
MUSEISTICO

Estamos modernizando el

Innovacién Digital, en linea con
el Plan Estratégico. Para avanzar
en este modelo el museo dispone
de un Comité de Digitalizacion.
Detallamos a continuacion los

principales avances del ejercicio.

Modernizacién
del modelo
museistico

Procedimientos
y automatizacion

Estructura

Transformacidn organizativa

digital optimizada

Garantizando
el estado de la
coleccidn

Jackson Pollock

Marrén y plata |

hacia 1951

Esmalte y pintura plateada sobre
lienzo. 144,7 x 107,9 cm

Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid

b
‘|
l

modelo de gestién museistico

mediante la digitalizacion de

procesos internos y la mejora

de los servicios digitales.

Migracién
de la tienda online
a Shopify, plataforma
que permitird ofrecer
una experiencia de
compra mas moderna,
segura y escalable.

Mejora del
museo virtual con
visitas guiadas en

tiempo real.

N

Nuevas
aplicaciones
de inteligencia
empresarial y

estrategia
de datos. ‘

CRM: durante
2024, hemos iniciado la
implementacién del nuevo
CRM, un paso clave para
optimizar la gestion y atencion
al visitante en el Museo. Esta
herramienta nos permitira conocer
mejor a nuestros visitantes,
organizar mejor los datos
y mejorar la toma de
decisiones.

)

LinkedIn
Learning para
el desarrollo
profesional del
personal.




TRANSFORMACION

DIGITAL

24

Con foco en el
impulso de la
transformacion
digital integral
mediante
infraestructura
moderna,
seguridad
avanzaday
participacion
Interna.

Renovacién de infraestructuras
IT (almacenamiento, red,
equipos, impresoras).

Mejora del hosting en
Microsoft Azure con alta
disponibilidad.

Renovacidon de sistema de
carteleria digital y salas de
reuniones.

- Refuerzo de ciberseguridad:
backup en la nube; el Centro
de Operaciones de Seguridad
(SOC) convergente, suite Trend
Micro contra malware, phishing
y simulacros y formacién
interna; la certificacion ENS
renovada y cumplimiento de
guias CCN-STI; anélisis de
seguridad en Microsoft Office
365 y microsegmentacion logica
de la red.

Supervisién con Datadog,
plataforma de monitorizacién
y analisis de sistemas y
aplicaciones que permite
garantizar el correcto
funcionamiento de toda la
infraestructura.

Disenada para
fortalecer la
estructura
operativa del
museo con
tecnologias
especializadas
que mejoren la
eficiencia interna
y la relacién con
el visitante.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
OPTIMIZADA

Implantacion del ERP
Microsoft Business Central
para automatizar la gestion
documental y financiera.

Automatizacién de acciones

de marketing mediante un
sistema CRM (Customer
Relationship Management).

Introduccién de sistema
de inventario basado en
tecnologia Ultra High
Frequency (UHF) en la
gestion de la biblioteca,
permitiendo automatizar
el control de inventario y
préstamos.

25



Wassily Kandinsky
Tension suave n.° 85

1923
Acuarela y tinta sobre papel. 35,5 x 25,2 cm

Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid

PROCEDIMIENTOS Y
AUTOMATIZACION

Enfocado en la mejora de la eficiencia

operativa y la colaboracion interna

mediante la digitalizacion y automatizacion
de procesos. Busca optimizar tiempos,

GARANTIZANDO
macény , EL ESTADO DE
en equipo a través de herramientas A;;"gﬁ;::jg;” 5 4 > LA CO LE CC I c’) N

tecnologicas. legales mediante |
la aplicacién I A4 TG ' : Ny
Helpdesk. <L . Orientado a la preservacién

reducir errores, facilitar el acceso a
la informacién y potenciar el trabajo

> - S i ), y digitalizacién del

| Vi patrimonio documental

y artistico del museo,
mejorando la trazabilidad y

Rediseno

de sitios clave & acceso a la coleccién.
en Microsoft - R :

SharePoint.

Implantacion del sistema TMS Gallery
Systems para la gestion artistica y
documental.

Inicio de la digitalizacion del archivo histérico
para preservar el patrimonio documental y
evitar el deterioro fisico.

Creacion de
nueva intranet y
espacios digitales
internos.

26 27



Los premios y reconocimientos recibidos en 2024 reflejan
el compromiso sostenido del museo con la excelencia, la
innovacion y la contribucion activa a un futuro mas sostenible.

Pristugs.
Famiaciia

Premio Escolastico Zaldivar, otorgado
por la Fraternidad-Muprespa, Premio Fundacién Secretariado Gitano
Mutua Colaboradora con la Solidaridad con “G" "Tio Valentin Suérez,”
Seguridad Social n® 275, en la categoria en su modalidad colectiva, por entender el arte
Caminando hacia el bienestar y la cultura con mayusculas, reconociendo el
por el Programa Thyssen Saludable, valor de la diversidad, ofreciendo una propuesta
basado en el fomento de una alimentacion cultural plural, que incluye la cultura
sana y programas de actividad fisica, gitana y sus artistas, y acercando

generando una nueva cultura de manera proactiva la comunidad
del trabajo flexible. gitana al museo.

Premio Turismo familiar 2023,
en la categoria de Mejor
estrategia de comunicacién y
marketing para las familias.

limeduf N7
N,

Premio Cultura Time Out Sello SIE Laurel: este galarddn es Elegidos como Imagen de
Madrid 2024, por la mejor un reconocimiento exclusivo para Museumweek, la semana
exposicién del afo por El quienes alcanzan los niveles mas internacional de los museos,
realismo intimo de Isabel altos de calidad, compromiso y para representar el dia 3 de junio
Quintanilla. dedicacién, convirtiendo al museo bajo el lema “Detras de escena”.
en un embajador del turismo de
alto nivel en Espana.
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NUESTRA
OLECCION

EXPOSICION

TEMPORALE

Simone Martini
San Pedro
s.f

Temple y oro sobre tabla. 58 x 38,5 cm &

Coleccion Carmen Thyssen




La coleccion Thyssen-Bornemisa
abarca siete siglos y ofrece al
visitante la oportunidad de disfrutar
de un panorama completo de

las principales escuelas del arte
occidental. El Renacimiento en
ltalia, en los Paises Bajos y en

8 0 2 obras

que configuran la
coleccién permanente
del museo

e

Alemania, la pintura holandesa del

siglo XVII, los vedutistas italianos

del siglo XVIII, el impresionismo

— e — e

._ o

y posimpresionismo francés y el

55 obras de la

expresionismo aleman del siglo XX

coleccién permanente
en depdsito a largo plazo
en el Museu Nacional
d'Art de Catalunya

TR e

: "y h_—.-._.
T ———
S ———

e

son algunos de los principales estilos
y movimientos representados. Y wt de Catalur
entre los artistas mas destacados,
cabe citar a Van Eyck, Ghirlandaio,
Holbein, Carpaccio, Durero, Tiziano,
Caravaggio, Rembrandt, Hals, _ _ _ . | ; T
Canaletto, Courbet, Manet, Monet, oA I u if:e‘::é':rr:;‘:nff
Pissarro, Degas, Morisot, Gauguin, it b /) | A f s Carmen Thyssen
Van Gogh, Matisse, Picasso,
Kirchner, Kandinsky, Mondrian, Miro,
Dali, Hopper, O'Keeffe, Pollock,

Lichtenstein o Bacon.

.......

el e
Frank Auerbach t- R
El edificio Shell en construccién, visto desde el Tamesis | 1%

1959 ©©
Oleo sobre tablex. 153 x 122,5 cm
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid ki
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Francesco Foschi
Paisaje invernal con figuras

Oleo sobre lienzo. 48 x 62 cm
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid

En la actualidad, la
coleccién de pintura
antigua del museo se
exhibe en su segunda
planta, a partir de una
remodelacién llevada a cabo
hace algunos afos. Al tener
la coleccion agrupada, se da
continuidad a las escuelas
representadas en el museo
desde finales del siglo Xl
hasta el Romanticismo.

PINTURA ANTIGUA

La remodelacién permitié espacios con contenido nuevo como
es el caso de la sala 13, dedicada al barroco francés, la sala 14,
destinada a la escuela napolitana del XVII, con el gran lienzo
de la coleccion Carmen Thyssen de Luca Giordano, El juicio de
Salomoén, los dos Mattia Preti y la pareja de obras de Bernardo
Cavallino.

Asimismo, el nuevo recorrido le otorgd protagonismo a la pintura
italiana del siglo XVIII, donde se recuperaron obras guardadas en el
almacén, como la pareja de paisajes invernales de Francesco Foschi o
el Paisaje con tormenta de Marco Ricci, las cuales se exponen tras el
gran conjunto de pintura veneciana del mismo siglo.

Otra importante consecuencia de la intervencion fue la conseguida en
la sala 29 donde se retinen las obras de Goya y del Romanticismo con
la que cierra el recorrido de la pintura clasica del museo, para dar paso
a las colecciones de pintura moderna albergadas en la planta primera.

Ademas de los grandes activos que atesora la institucion, se destacan
también la pintura holandesa del siglo XVII, las naturalezas muertas del siglo
XVIl'y la pintura francesa del siglo XVIII.

Mar Borobia
Jefa de conservacién de Pintura Antigua
del Museo Nacional Thyssen-Bornemisza
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SALA1 1

Ell ESCUELA NAPOLITANA, SIGLO XVII

SALA1 3

Il BARROCO FRANCES

SALA 2 2

I PINTURA ITALIANA, SIGLO XVl

SALA 21

Il NATURALEZAS MUERTAS,
SIGLO XVIi

SALA 2 3

I PINTURA HOLANDESA,
SIGLO XV

SALA 2 4

I PINTURA FRANCESA,
SIGLO XVl

SALA 2 9

B GOYAY EL
ROMANTICISMO
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1

Luca Giordano

El juicio de Salomdn

hacia 1665

Oleo sobre lienzo. 250,8 x 308 cm
Coleccion Carmen Thyssen

2

Francois de Nomé

Daniel en el foso de los leones
1624

Oleo sobre lienzo. 36,5 x 46 cm
Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid

3

Marco Ricci

Paisaje con tormenta

1701

Oleo sobre lienzo. 89 x 146 cm
Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid

4

Jacques Linard

Porcelana china con flores
1640

Oleo sobre lienzo. 53,2 x 66 cm
Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid

5

Willem Claesz. Heda

Bodegén con pastel de frutas y
diversos objetos

1634

Oleo sobre tabla. 43,7 x 68,2 cm
Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid

6

Atribuido a Frans Hals
Pescador tocando el violin
hacia 1630

Oleo sobre lienzo. 86,4 x 70 cm
Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid

7

Jean-Marc Nattier

Retrato de Madame Bouret como
Diana

1745

Oleo sobre lienzo. 138 x 105 cm
Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid

8

Francisco de Goya

Retrato de Asensio Julia

hacia 1798

Oleo sobre lienzo. 54,5 x 41 cm
Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid
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PINTURA MODERNA

La coleccién permanente de pintura
moderna se encuentra emplazada

en la primera planta del museo y

su recorrido sigue una secuencia
cronoldgica, combinada con unas
cuantas agrupaciones tematicas,
invitando al visitante a descubrir la
evolucién del arte moderno.

A continuacién, un recorrido ofrecido por

Paloma Alarco
Jefa de Conservacién de pintura moderna
del Museo Nacional Thyssen-Bornemisza

Aqui se inicia el recorrido por la coleccién permanente de
pintura moderna del museo, con numerosas escenas del
cruce de culturas en el arte europeo y norteamericano.

- : “_
:'."ﬁ.’_' e
o
i
; p x

1 2

Jasper Francis Cropsey Henry Lewis

El lago Greenwood Las cataratas de San Antonio,
1870 Alto Mississippi

Oleo sobre lienzo. 97 x 174 cm 1847

Oleo sobre lienzo. 68,6 x 82,5 cm
Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid

Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid

Estas obras fueron pioneras de la conciencia medioambiental, como

de la representacién de la vida urbana.

Las pinturas de Van Gogh nos
ofrecen su personal vision subjetiva
de la naturaleza. Las corrientes
expresionistas francesas y
centroeuropeas de principios del
siglo XX también defendieron una
concepcion antinaturalista de la

(=

formay el color para representar la

vision interior del artista, a través

de los paisajes de Derain, Kirchner

o Schmidt-Rotluff; los desnudos

en la naturaleza de Pechstein o
Miller; y los bodegones de flores de
Beckmann o Nolde.

A otros artistas, como Grosz, Meidner
o Feininger, les fascina la constante
metamorfosis de la ciudad, que
representan adaptando elementos
formales del cubismo o el futurismo,
con un aire apocaliptico.

3

Gustave Courbet

Los hijos del pescador

1867

Oleo sobre lienzo. 54 x 65 cm
Coleccion Carmen Thyssen

4
Pierre-Auguste Renoir

Mujer con sombrilla en un jardin
1875

Oleo sobre lienzo. 54,5 x 65 cm
Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid

[

==

5

Vincent van Gogh

Los descargadores en Arlés
1888

Oleo sobre lienzo. 54 x 65 cm
Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid

Cuenta con un conjunto de paisajes de Courbet, Corot o Jongkind que muestran cémo

en las décadas centrales del siglo XIX el realismo y el naturalismo francés abrieron el
camino a la experimentacion plastica del impresionismo de Manet, Monet, Renoir, Pissarro
o Morisot. Frente a estos paisajes impresionistas, las obras de Degas y Toulouse Lautrec
reflejan la vida moderna del Paris de finales del siglo XIX.

Se muestran las obras de Kupkay
Kandinsky, pioneros de la abstraccion,
con un lenguaje abstracto, lleno de

significados e intenciones filoséficas.

6 7 8
Ernst Ludwig Kirchner Frantisek Kupka Wassily Kandinsky
Mina de arcilla Localizacién de méviles gréficos | Tension suave n.° 85
hacia 1906 1912-1913 1923
Oleo sobre cartén. 54 x 74 cm Oleo sobre lienzo. 200 x 194 cm Acuarela y tinta sobre papel. 35,5
Coleccion Carmen Thyssen Museo Nacional x 25,2 cm
Thyssen-Bornemisza, Madrid Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid




Se relnen los artistas de las denominadas El resurgimiento del

:\'\' "L‘.,; F

realismo durante la
etapa de entreguerras,
tanto en Europa como

vanguardias historicas. La tradicion
Se exponen las texturas matéricas de Nicolas

cubista: con la descomposicién formal del
de Stael, Fontana o Apple.

Cézanne final, el cubismo rompe con el
en Norteamérica, esta

representado por
Hopper, Grosz, Dix,

volumen y el espacio de la pintura anterior.
La fragmentacion y simultaneidad cubista
que inventaron Picasso y Braque, contagia

a Juan Gris, Gleizes, Léger, al matrimonio Balthus y el periodo

Delaunay y a los futuristas italianos. Las clasico de Picasso.
Utopias abstractas de Mondrian, Doesburg
y el renacimiento cultural ruso de comienzos
del siglo XX con los sucesivos grupos de
vanguardia protagonizados por Lariénov,
Kliun, Chashnik, Suetin o El Lissitzky y un

buen nimero de mujeres artistas como

Después de la Segunda

Guerra Mundial los

Goncharova, Popova, Ekster, Stepanova, representantes de la

Rézanova o Udaltsova, armonizan abstraccién norteamericana
como O'Keeffe, Rothko,

De Kooning, Pollock

influencias cubistas exteriores con aspectos
propios del ambiente de agitacion politica

de la Rusia revolucionaria. nos acercan a la nueva

concepcion de la pintura,
basada en el gesto y el
color.

Finaliza el recorrido con realistas como Estes y los artistas

La visita continta con dos salas pop, como Lichtenstein, Wesselman, que retornan al mundo

El arte europeo y americano
real o a los temas de la cultura popular.

dedicadas al dadaismo y al surrealismo.
Los collages y assemblages de
Schwitters, construidos con materiales

de la segunda mitad del siglo
XX, marcado tanto por un
sentimiento de pesimismo

de desecho, desarrollan un espiritu -
provocado por la crisis de las

irracional de llega hasta nuestros dias. dos guerras como por una
reaccion a la anterior abstraccion
de corte geométrico, se muestra

con las figuras evanescentes

N .

o =B

de Giacometti, en perfecta
sintonia con el pensamiento - |
1]

A continuacién, la imagineria visual existencialista que dialogan con

surrealista de Mird, Ernst, Dali, Tanguy los retratos de los britanicos

o Magritte emana del inconsciente del Bacon. Freud. Auerbach o

artista y se vale del automatismo y de las Andrews y que combinan el

asociaciones irracionales.

contenido figurativo con un

lenguaje plastico muy matérico y
17.

.l carnal para plasmar pictéricamente
1254 8 - al ser humano.

9 10

Pablo Picasso Fernand Léger

Corrida de toros La escalera (Segundo estado)
1934 1914

Oleo sobre lienzo. 54 x 73 cm Oleo sobre lienzo. 88 x 124,5 cm
Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid

Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid

11

Kurt Schwitters

Merz 1925, 1.

Relieve en cuadrado azul
1925

Assemblage y pintura al éleo
sobre tabla. 49,5 x 50,2 cm
Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid

12 13
Joan Miré Edward Hopper
Pintura Arbol seco y vista lateral
1936 de la Casa Lombard
Técnica mixta sobre masonita. 1931
78 x 108 cm Acuarela sobre papel.
Coleccion Carmen Thyssen 50,8 x71,2cm
Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid

14

Willem de Kooning
Abstraccién
1949-1950

Oleo y oleorresina sobre cartén.

41 x49 cm
Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid

15

Alberto Giacometti

Retrato de mujer [Rita] (?)
1965

Oleo sobre lienzo. 86 x 65 cm
Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid

16

Nicolas de Staél

Paisaje mediterraneo

1953

Oleo sobre lienzo. 33 x 46 cm
Museo Nacional
hyssen-Bornemisza, Madrid

Oleo sobre lienzo. 121,9 x 167,6 cm

Coleccién Carmen Thyssen




Tormenta en

el Rio rojo

: . Nl 2023

El museo y TBA21 Thyssen-Bornemisza Art v : Acrilico, 'élp'z graso
) X : y 6leo sobre

Contemporary presentaron En busca de la vida. La A lienzo

4 . .. .. , , 95 6 x 233,7 cm
ecilia Beaux 1 exposicién, comisariada por Chus Martinez, presentd B

Confidenci / . i o
I crepuscutares una aventura visual y una reflexién sobre la historia, la
SIS - licnz0, 59,7 71 cm -~ identidad y la conexién entre las distintas formas de

vida en nuestro planeta.

Esta exposicién, comisariada por Rocio de la Villa, buscé reconocer como maestras a artistas que han sido

.. L . . . Comisariada por Guillermo Solana, y dentro del
injustamente borradas de la historia del arte y que rompieron moldes con obras de indudable excelencia.

programa de exposiciones en torno a la coleccién de
Blanca y Borja Thyssen-Bornemisza, la muestra refleja
cémo Robert Nava se desvincula de la norma académica
y crea un estilo muy personal relacionado con la “bad

& o . - . o -
Grecia, 2023 painting” o “mala pintura”, término utilizado para definir
] Porcelana y pigmento

de colores,

70 x 50 x 20 cm

aquellas obras que desafian el buen gusto.

La muestra reunié un
centenar de obras

que abarcaron toda

la trayectoria de la
artista espanola Isabel
Quintanilla, incluyendo
sus pinturas y dibujos
mas destacados.

En Love Me Fast, la artista
asturiana abordé el amor
romantico en la época de

las redes sociales, un amor

idealizado en un plano Lavanderas
de felicidad consumista Jagli gk isari i i icién invitd 1934
. oy T e, | : ; s Comisariada por Miguel Lusarreta y Toya Viudes de Velasco, la exposicion invit a Oleo sobre lienzo, 209 x 197.cm
confrontado con las relaciones ) Oleo sabictigila, = REEEE il y redescubrir y poner en valor la obra de una de las grandes figuras del arte espanol Coleccién privada
. . How | Transformed into 1_22 x 217 CrT\.-:[ H (- o) ! Y . ) . .
toxicas que a menudo se Aphrodite Grecia, - . de la primera mitad del siglo XX, Rosario de Velasco.
roducen 2009-2012
p . Bronce, 49 x 54 x 36 cm
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Esta exposicion propuso desentranar la huella del poder colonial en la
iconografia de algunas obras de las colecciones Thyssen-Bornemisza. A

través de una seleccidn de pinturas, se mostraron historias "invisibilizadas" de .,
P El museo y la Fundacion TBA21

Thyssen-Bornemisza Art Contemporary
presentaron Nebulosa de la calabaza,
una muestra inmersiva comisariada

dominacion racial, cimarronaje y lucha por los derechos civiles, entre otros.

El mundo nunca
es suficiente
1994

Acrilico, acrilico
fluorescente,
acrilico metalico,
acrilico nacarado
y Roll-a-Tex
sobre lienzo.
262 x 168 cm

por Chus Martinez. La artista es una

Tab i RO Yussef Aol activista que explora las intersecciones

OMI: Yemoja Temple entre tecnologia, arte, espiritualidad,
2024 . .7 .7
Vista de la instalacién, exposicién "Libaciones Omi" : . decolonizacion Y sanacion.

en Schering Stiftung, Berlin

Charles Ferdinand Wimar

El rastro perdido

hacia 1856

Oleo sobre lienzo. 69,5 x 97,8 cm

Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid

Comisariada por Marta Ruiz del Arbol, esta
exposicion propuso descubrir a una artista que se
rebeld contra las limitaciones que se cernian sobre las

del 7 de octubre de 2024 al 21 de enero de 2025 mujeres de su época y que consiguid convertirse en

Marcos de coleccion

una de las flguras sobresalientes del expresionismo Acrilico fluorescente, Flashe y Roll-a-Tex sobre lienzo 163 x 163 cm

El marco, mas alla de ser un TE————————————— aleméan a comienzos del siglo XX.
adorno, es una parte esencial = .
en la presentacion de una .

q - iy 3 Vista de las =
pintura. En esta muestra, se ¥ ; - montafias  *

. bras d |ii oty 1934

expusieron once obras de ; Lienzo,

la coleccién permanente de Tl esilen

los siglos XIV al XVII cuyos

marcos, tres de ellos originales,
Dentro de su programa de exposiciones en torno a

la coleccion de Blanca y Borja Thyssen-Bornemisza,
el museo presentd una muestra monografica del

ejemplifican la relevancia
artistica de este elemento.

El Greco . .,
Cristo abrazando Ia cruz ﬁe;rff;:n:evon pintor Peter Halley, que recorrié la carrera del
hacia 1587-1596 X o - 0z 5
Oleo sobre lienso %%rgfk:n artista a través de una seleccion de 20 pinturas.
Marco: francés estilo Luis XIll siglo XVI; Cartén Halley reinterpreta la geometria como un medio de
madera tallada y dorada 812 x ’55 2em

confinamiento y control social, con rasgos distopicos.

Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid
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A través de una cuidada seleccién de obras
pertenecientes a la coleccion permanente, la
muestra ofrecid a los visitantes un recorrido por la
evolucién del disefio del mobiliario y la vida en el
hogar, desde el siglo XV hasta la democratizacion del
disefio promovida por la Bauhaus. Colaboracién con

Ikea a través del programa de alquiler de espacios.

Con motivo de la celebracion del 150 aniversario del nacimiento
del pintor Julio Romero de Torres, el museo acogid en sus salas a
su obra La chiquita piconera, considerada su testamento pictérico.

Oleo realizado
entre 1910y 1911,
perteneciente

En la edicion CNIO Arte 2024,
a la Coleccion dedicada al cambio climatico y la
pérdida de biodiversidad, la artista
Dora Garcia present6 la pieza

audiovisual End (dos prélogos).

Carmen Thyssen y
considerado como
una de las obras
fundacionales

del Noucentisme
pictdrico.

46

Con motivo de la campana de Navidad 2024-2025,
se instalé en el vestibulo central del museo un Belén
napolitano del siglo XVIII.

Durante el afio 2024 ocho obras propiedad de la
baronesa Francesca Thyssen-Bornemisza (pintura,
escultura y orfebreria) se recibieron en el museo como
obras invitadas.

Durante el 2024, se trabajé con diferentes museos e instituciones culturales en distintos proyectos de interés a corto y
medio plazo centrados en exposiciones y en investigacion.

El drea de Pintura Antigua colaboré con la Staatliche Kunstsammlungen de Dresde para la exposicion conmemorativa
de los 50 afos del artista Caspar David Friedrich.

También se contribuyé a la exposicion Holbein. Burgkmair. Direr. Renaissance in the North, que tuvo lugar en el
Kunsthistorisches Museum de Viena del 19 de marzo al 30 de junio de 2024.

Desde el &rea de Pintura Moderna, se colaboré con el Milwaukee Art Museum con una investigacién sobre las obras
de Gabriele Miinter en la coleccion de Peg Bradley de esta institucion.

Ademas, tanto el 4rea de Pintura Antigua como Pintura Moderna colaboran en diversos procesos de investigacion.
Se destaca en el 2024 |a colaboracion del area de Pintura Antigua con el Hamilton Kerr Institute de la University
of Cambridge (Reino Unido) en
un estudio sobre el artista Hans
Maler, del que el museo conserva
una destacada obra: el Retrato
de Ana de Hungria y Bohemia.
Esta pintura estéa vinculada a la
gran exposicion que prepara la
National Gallery de Praga, bajo
el titulo provisional Queen Anne
of Bohemia and Hungary (1503-
1547), prevista para los afios
2026-2027.

Hans Maler
Caspar David Friedrich Ret'rato de Ana de Hungria y Bohemia
s hacia 1519
Manana de Pascua
4 Oleo sobre tabla.
hacia 1828-1835
" 44 x 33,3 cm
Oleo sobre lienzo. 43,7 x 34,4 cm X .
i A , Museo Nacional Thyssen-Bornemisza,
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid Madrid
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RESTAURACION

El drea de Restauracién trabaja para investigar y profundizar
en el conocimiento de |la obra y asi recuperar su integridad
material y estética. Se aplican tratamientos que permitan la
conservacion de los bienes culturales y subsanar los dafios
que el paso del tiempo y el envejecimiento de los materiales
han causado.

Otto Mueller

Dos desnudos femeninos en un paisaje

hacia 1926

Temple sobre arpillera de yute. 100 x 139,5 cm
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid
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“ Restauracion:
guardianes del tiempo™

HITOS 2024

I}
27

Piezas
restauradas
Cinco de ellas con
procesos de estudio
e intervencion
integrales.

S
26

Intervenciones
en obras en
préstamo

1

3

Tratamientos
anti xil6fagos en
los marcos de la

coleccién

1) Laboratorio

- 8 estudios analiticos
integrales de obras.

- 6 trabajos cientificos de
investigacion.

- 56 muestras realizadas y
estudiadas mediante 6
técnicas de andlisis.

- 4 proyectos de investigacion
de materiales.

14283

Estudios por imagen

De los cuales destacan:

- 29 radiografias

- 35 reportajes técnicos (UV,
IR, etc.)

- 121 reportajes con luz visible de
obras

- 54 seguimientos de procesos
de restauracién en obras

- 10 estudios técnicos
adecuados para la web y el
visor técnico.

El drea de restauracion es
responsable de la conservacion de
las obras que alberga el museo. Su
finalidad como érea es investigar y
profundizar en el conocimiento de

la obra para recuperar su integridad
material y estética, aplicando los
tratamientos que permitan la
conservacion de los bienes culturales,
y subsanar los dafios que el paso

del tiempo y el envejecimiento

de los materiales han causado.

Para garantizar la estabilidad y

la permanencia de las obras, la
investigacion es uno de los soportes
basicos. Por otra parte, se estudia

y aplica un completo programa

de conservacién preventiva. Este
nace con el propésito de adoptar

las medidas y acciones posibles
destinadas a prevenir o minimizar los
dafios que puedan llegar a afectar a
las obras de nuestro Patrimonio.

Uno de los proyectos destacados de este ano ha sido la
presentacion en mayo de los nuevos contenidos de la web de
restauracion para ello se ha contado con un nuevo disefio y una

arquitectura en la que se ha buscado ofrecer una experiencia
mas intuitiva, informativa y visualmente atractiva para los usuarios
interesados en conocer los proyectos y servicios de restauracion.

Restauracion Thyssen: www.museothyssen.org/restauracion

OBRAS RESTAURADAS DESTACADAS

La restauracion de esta pieza representa un reto para el departamento
Dos desnudos debido a la complejidad de su soporte de yute y la técnica mixta que
) yutey
femeninos en Otto Mueller empled para realizarla. El museo esta colaborando con la

un paisaje
de Otto Mueller

universidad de Bellas Artes de Barcelona, perteneciente al grupo europeo
de investigacion Nanorest, para contemplar la aplicacion de nanoparticulas

en los procesos de desacidificacion y consolidacion de su perimetro.
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Paul Gauguin

Lilas

1885

Oleo sobre lienzo. 34,9 x 27 cm
Coleccion Carmen Thyssen
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El Museo Nacional Thyssen-
Bornemisza reconoce el inmenso valor
educativo de sus colecciones. Por este
motivo, ha situado la educacion en el
corazon de su vinculo con la sociedad
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y conservacion.

Pierre-Auguste Renoir

Mujer con sombrilla en un jardin

1875

Oleo sobre lienzo. 54,5 x 65 cm

Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid



PRINCIPALES PROGRAMAS

Programas para
profesores y estudiantes

Propuestas transversales que
fomentan el dialogo entre docentes,
estudiantes y educadores/as de
todos los niveles del ambito no
universitario.

13.435

participantes

- Visitas taller para educacién infantil, educacién
primaria, educacion secundaria
Cuatro elementos; Esto va de color; Imaginar la ciudad;
Mirdndonos en el espejo; Cambio de coordenadas; etc.

- Visitas dinamizadas para educacién infantil, educacién
primaria, educacion secundaria y bachillerato
Cuadros tactiles; Un juego inesperado; Mirar la
naturaleza; etc.

- Proyectos artisticos itinerantes para escolares y
docentes
Big Valise y Celebratorio.

- Proyectos artisticos
Propuestas escolares puntuales en colaboracién con
artistas: Al galope.

- Concursos y convocatorias
MaThyssen — iniciativa en conjunto con la Real Sociedad
de Matematica Espafola que tiene como objetivo
seleccionar distintos proyectos artisticos que reflejen la
conexion entre arte y matematicas.

- Acciones formativas y de difusién de las exposiciones
temporales
Para el aula; En busca de la vida; Isabel Quintanilla; etc.

- Laboratorio MUSARANA - espacio de generacién de
recursos de manera compartida en los que los docentes
trabajan junto a los educadores de museos para crear
recursos e iniciativas para el uso de las colecciones en el aula.
Al salir de clase: Barrio, barrio, barrio; Terminan las
clases: Los docentes hablan; etc.

- Otras acciones formativas y/o de difusién con
docentes
Presentacion de programas escolares, Peter and Alice in
Wonderland: A Thyssen Dream.

Programas publicos para
familias, adolescentes,
jovenes y adultos

Una programacion que continta
dirigida a ninas y nifos, familias,
jovenes y personas adultas,
enmarcada en los ambitos de la
educacion informal.

5.871

participantes

ACCIONES EN TORNO
A LA INFANCIA'Y SUS FAMILIAS

- Visitas taller para familias
Hechizo azul; En tierra de todos; Co-Loca; etc.

- En torno a... : Se trata de un taller previo a la visita a la
exposicion temporal.
En torno a Isabel Quintanilla; En torno a Maestras; etc.

- Visitas en navidad
Alicia en el pais de las maravillas; La ciudad para familias
viajeras; Caja sorpresa; etc.

- Actividades especiales
Cosmovisiones. Mitologia y astronomia.

ACCIONES PARA PUBLICO EN GENERAL

- Visitas educativas para adultos en la coleccién
permanente
Visitas para adultos.

- Artes cruzadas
Raices sonoras; La torre de los caballos azules;
Barrio+Museo; etc.

- Narraciones gréficas
Isabel Quintanilla

- Microtalleres de artista
Acuarela, entre el realismo y la abstraccidn; Luz y reflejos.
- Cursos online
Experimenta Bauhaus; Experimenta Duomo;
Experimenta Impresionismo.
- Conversatorios TBA21
Inteligencia liquida.




PRINCIPALES PROGRAMAS

Educacidon y
accion social

En colaboracién con profesionales
y entidades del entorno social

y comunitario para promover el
acceso al museo y a sus contenidos

desde una perspectiva
integradora e inclusiva.

3.394

participantes

- Dinamo / Alternador:
Espacio de didlogo, reflexion, encuentro y formacién
con la comunidad de profesionales sociales,
comunitarios y sanitarios.

Entre libros y cuadros; Collage.

- Museo facil
Proyecto de relieves tactiles para ser instalados en las
salas del museo.

Tocar para ver.

- Comunidades inclusivas
Espacio de trabajo colaborativo, junto a profesionales
y entidades del dmbito social y comunitario, para el
desarrollo de proyectos de larga duracién.

- Hecho a medida
D-SEA; MU-DA; Acoge; Codo con codo TEA; CAD/A;
PCEA; etc.
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Educaciéon y
accion social

Dénde la investigacion se posiciona
como eje central de la practica
educativa, con el objetivo de
profundizar tanto en el estudio de la

coleccién como en la
incorporacion de nuevos

- Organismo
Arte en ecologias criticas aplicadas, un programa de
estudios independientes que conecta la investigacion,
la teoria y la especulacién con casos especificos de
intervencion que se activan mediante alianzas con
diferentes agentes.

- Formacién de profesionales de museos
Crear recipientes, tejiendo una mocién. Activacion de
Agitese antes de usar.

- Acciones de difusién de actividad del area
Encuentro de museos Ciudad de Puebla; Curso de
formacion para practicas MAEC-AECID; Estructuras
educativas no formales en Europa; etc.

- Laboratorio de Educacién en museos

- Espacio de propuesta de actividades y acciones
continuadas en el tiempo

FORMACION UNIVERSITARIOS

- Curso de verano para universitarios
Periplos y migraciones: la experiencia del viaje en el arte
y los artistas

- Actividades para estudiantes universitarios
Universidad Auténoma de México; Universidad
Complutense. Facultad de BBAA. Dep. de didactica;
Universidad Autonoma. Facultad de Educacion. Dep.
Especificas; etc.

modelos educacionales. 1 372
participantes
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ACTUACIONES PRINCIPALES

Jornadas, cursos, _ COLABORADORES EN LOS
f? PROYECTOS EDUCATIVOS

seminarios y

congresos dedicados h P
a profesionales del

(@ percioa .
sector j_ESpar‘la Fundacién Iberdrola

l l l Japan Tobacco International (JTI)

Encuentro de museos Ciudad de
Puebla. Universidad Popular

del Estado de Puebla (México)
(presencial).

w __ Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED)
508 7 Real Sociedad Matematica Espafiola (RSME)

Jornadas Pedagégicas

MUNAL. El museo como relato.

Embajada' _ _
Ciudad de MéXiCO (Online). * de la Repiiblica Federal de Alemania

Madrid
Embajadas de Alemania

Ex y Francia
AMBASSADE

DE FRANCE

EN ESPAGNE

_ AECID. Agencia Espaiiola de Cooperacién
(7 ascid - Coogiradian
b ety Espanaola

Internacional para el Desarrollo
Metodologias: Curaduria

educativa. COSta Rica (Online). ................................................................................................................................................ -

Federacién de Sordos

Henri de Toulouse-Lautrec

Gaston Bonnefoy

1891

Oleo sobre cartén. 71 x 37 cm

Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid




Estas experiencias exclusivas incluyen la oportunidad de disfrutar de visitas al museo antes de su apertura al publico,
vivir experiencias Unicas como el Despertar del museo, seguida de un desayuno, asi como visitas al Taller de Restauracién.
Ademas, se han creado experiencias tematicas adaptadas a diferentes tipos de turismo, como enoturismo, gastronomia,
bienestar, compras, entre otras, estableciendo alianzas estratégicas con diversos atractivos turisticos de la ciudad.

A continuaciodn, se detallan algunas de estas experiencias:

Art & Aroma

Experiencia premium en

alianza con Algvimia - y
y el Hotel

JW Marriott.

A

y

Basada en la aromaterapia, se vinculan los
elementos clave de los aceites esenciales
100% naturales con las obras del museo, por
el recorrido temético Las cuatro estaciones.
La experiencia finaliza en el spa del hotel con
un masaje corporal con los aceites con los
que el cliente se ha sentido mas identificado.
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Art & Opera
Experiencia premium de
nueva creacion en alianza
con el Teatro Real.

Basada en descubrir el “entre bambalinas”
de ambas instituciones, donde se vive

el Despertar del museo y se ofrece un
acceso exclusivo al Taller de Restauracion,
un recorrido por el teatro, un aperitivo

en uno de los salones del Teatro Real y la
opcidén de asistir a la dpera.

Familias viajeras

En Navidad, el museo organiza una
edicidn especial de la actividad La
ciudad para familias viajeras, un recorrido
temaético por las salas dirigido a familias
con ninos de entre 7 y 12 afos.

Jacques Linard

Porcelana china con flores

1640

Oleo sobre lienzo. 53,2 x 66 cm
Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Madrid

Art & Wine

Propuesta que combina el arte y el vino

en una experiencia Unica, que une al
museo con el emblemético Mercado de
San Miguel.

61



)

A través de esta propuesta, los visitantes pueden disfrutar tanto de
la coleccion permanente del museo como también de las principales
exposiciones temporales. En 2024 se ha puesto a disposicion del
publico mayor contenido gratuito para los usuarios de la web y se
han realizado visitas virtuales gratuitas de: El realismo intimo de
Isabel Quintanilla, Rosario de Velasco, La memoria colonial en las

colecciones Thyssen-Bornemisza y Gabriele Mlinter.

\V/| S |TAS Se trata de visitas guiadas en directo por

el equipo de guias del museo, ofreciendo

VI RTUALES la posibilidad de disfrutar las obras tanto

G U |ADAS =\ de la coleccién permanente como de las
exposiciones temporales, sin la necesidad
DI RECTO de tener que desplazarse hasta el museo.

Blog de Educathyssen y plataforma

EXPERIENCIAS

Historias (proyecto multimedia que invita

a la lectura pausada y la mirada lenta,
Dl G ITALES x buscando enriquecer las narrativas sobre el
E D U CATIVAS arte desde un punto de vista educativo).




El 2024 cerré con mas de 12.980.904 paginas vistas, incrementando
en un 2% las paginas vistas con respecto al afio anterior.

Las paginas mas visitadas han sido la home, la pagina de visita,
el producto “Entrada + audioguia” de Isabel Quintanilla, el
buscador de la web y el producto de venta entrada Unica.

EHEEE R ™ T

(6==—=-] La pagina de exposicién con mas tréfico ha sido la de la exposicion
@m de Isabel Quintanilla (194.035 paginas vistas), por encima de los datos
conseguidos en 2023 por las exposiciones de Maestras y Lucian Freud.

A lo largo de 2024, se publicaron 624 nuevas péaginas de contenido
en museothyssen.org (sin incluir los apartados educathyssen y zona
de prensa), abarcando exposiciones, actividades, recursos y otros
contenidos.

LY F__

= Emociones a través del arte.

El museo, junto con la Universidad Rey Juan Carlos y Quirdnsalud,
PAG INA WEB han querido aportar un analisis objetivo y cuantitativo de las
emociones generadas por la contemplacién de obras de arte.
www.museothyssen.org
JLORR e = P e T AR =

Nueva web de restauracion
Uno de los hitos de este ano ha sido el lanzamiento de la nueva web de
restauracion: https://www.museothyssen.org/restauracion

Este espacio digital redine los contenidos que desarrolla el sector de
restauracion, con el objetivo de difundir esta labor de forma dinamica 'y
accesible, sin perder el rigor cientifico.

La web abre al publico procesos y espacios habitualmente ocultos,
mostrando metodologias de trabajo que se convierten en una
referencia para la comunidad profesional.

Arthur Segal

Naturaleza muerta con candelabro y caja
1925-1926

Oleo sobre cartén. 62,9 x 82,6 cm
Coleccion Carmen Thyssen

El servicio de audioguias desempefia un rol fundamental
en la experiencia del visitante del museo, ya que amplia
y mejora el recorrido, fomenta la autonomia, facilita el

AU D I OG U IAS . acceso a contenidos en varios idiomas y promueve la

inclusién mediante recursos accesibles como las signoguias
y audiodescripciones. Todo ello favorece una visita mas
formativa, enriquecedora y gratificante para el publico.

El museo reafirma su compromiso con la
accesibilidad poniendo a disposicién signoguias

S I G N OG U IAS con subtitulos, con acceso a mas de 50 obras

maestras de nuestra coleccion permanente y de
la Coleccion Carmen Thyssen.

Las pantallas dentro del museo son una parte
integral de la experiencia del visitante, ya que
PANTALL AS proporcionan acceso a informacion detallada,
interactividad, contextualizacion y actualizacion
constante, enriqueciendo la comprension y
apreciacion del visitante.

Las obras de la coleccién del museo y de la
Coleccidon Carmen Thyssen disponen de codigos

CODIGOS QR QR para que el visitante pueda acceder a la

ficha de la obra en la pagina web y a contenidos

adicionales.




LA TIENDA DEL
THYSSEN

Dentro de las instalaciones del Museo Nacional

Miles €
Ventas totales

Thyssen-Bornemisza se encuentra la Tienda
Thyssen, donde los visitantes pueden comprar
una amplia variedad de articulos vinculados al
museo y a sus colecciones, como catalogos,

libros, regalos, posters, joyeria o elementos S

2,89
€ / Visitante %

86%
Compras articulos 1 7'3 4 €

14%

Compras
articulos
internacionales

decorativos para el hogar.

Asimismo, durante las exposiciones temporales,
se incorporan productos exclusivos inspirados

en el universo de los artistas incluidos en la nacionales

exposicion. La opcién de compra combinada de Ticket medio

entrada y producto a través de la tienda online sigue de venta tienda

creciendo, permitiendo adquirir la entrada junto con un m

articulo seleccionado de la exposicion. r—-IH
66,53 €

Ticket medio
de venta online

©.61

Artesanos y
disefiadores
locales

@ NUEVAS ALIANZAS

@ Lladré | IZY Bottles | Cauny | IED (Instituto
Europeo de Disefno) | Loreak Mendian

COLABORACIONES

Samsung | Swatch | Cartuja de Sevilla | Loqi |
Vinoseleccion | Santa&Cole | Madro Cardona

66

99%

Proveedores

entregan los

articulos sin
plasticos

NUESTRO
TOP
VENTAS

PUBLICACIONES PROPIAS
JOYAS Y COMPLEMENTOS
TEXTIL / MENAJE
PAPELERIA
FONDO EDITORIAL
OBRA GRAFICA
POSTERS
POSTALES
CERAMICA / DECORACION
INFANTIL Y MANUALIDADES
GABINETE DIDACTICO
ALIMENTACION
PERFUMERIA
TECNOLOGIA
AUDIOVISUALES
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PUBLICACIONES
PROPIAS

Catélogo Catélogo Catélogo Catélogo Catélogo de
— —— —— — T
de exposicion de exposicion de exposicion de exposicion exposicion
Isabel Quintanilla Rosario de Velasco La memoria colonial Gabriele Minter Love me Fast. Noemi
/ / Iglesias Barrios

|

1 sormd
i ias
1

[arri®
rad p

— J & J
Catélogo de Libro Libro Guia
exposicion ) Coleccién ) Fra Angelico. didactica
Peter Halley Carmen Thyssen La Virgen de la , Isabel Quintanilla
en Espana Humildad

I

J \ J
Cémic Cémic
Gufe Guia El céndory la Las tierras azules.
cickeies didéactica canibal Gabriele Miinter
Decolonizar la mirada Gabriele Miinter (publicacion propia en (publicacion propia en
/ J colaboracién con la colaboracién con la
editorial Astiberri) editorial Astiberri)

s

lﬂli_i_g:.l.} MU TER

Gabriele Miinter
Naturaleza muerta

en el tranvia

(Después de la compra)
1909-1912

Cartén, 50,2 x 34,3 cm
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Hans Holbein el Joven
Retrato de Enrique VIl
de Inglaterra

hacia 1537

Oleo sobre tabla.

Thyssen-Bornemisza,
Madrid
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N U E S T R O S ‘ ‘ Todos los dias el museo abre sus puertas

con la ilusion de ofrecer experiencias cada
V | S | T A N T E S vez mas personalizadas, alineadas con las
expectativas, intereses y perfiles de quienes
lo visitan, aspirando a ser un lugar al que
Iy — siempre deseen volver”

2]2}3. El 42% de los

o visitantes son
visitantes son

nacionales, de los

951 .821 :jx;girgiTZ'ulrzsnlﬁ cuales el 41% son de la

visitantes del 3% de este publico
respecto al 2023.

Comunidad de Madrid PERFIL DEL VISITANTE POR SEXO ORIGEN DE LOS VISITANTES
y el 17% al resto de . -
Espana. ' 71%

58%

Nacionales

Femenino 299,
Masculino
La mayoria de los El perfil de publico es El 49,5% de los
visitantes ya ha una mujer espaiola de visitantes ha sidoode 42%
visitado el museo entre 45 y 65 anos pagoy el 50:5 /0 Extranjeros
anteriormente. que realiza la visita restante ha accet.:lldo
acompafada. de forma gratuita.
EVOLUCION NUMEROS DE VISITANTES PERFIL DEL VISITANTE POR EDAD
1.017.684
. : 1.073.183 18-24
i 951.821
La web es la fuente El indice de "
mas utilizada por satisfaccion del 671.078 35-44
.Iofs visitantes IC|)c>araI visitante ha sido de - o 45-54
informarse sobre e
museo SERE

2020 2021 2022 2023 2024

Los paises que mas visitaron el museo durante el Nimero de visitas por exposiciones
2024 fueron Estados Unidos (6,80%), Italia (5,39%)
y Francia (4,51%). Coleccidn permanente 704.563

Las comunidades auténomas destacadas fueron la Exposiciones temporales 772.327

Comunidad de Madrid (72%), seguida de Cataluia Total 1.476.890
(6%), Andalucia (5%), Castilla y Ledn (3%) y Galicia (3%).

Con respecto a la tipologia de entradas vendidas
El nimero total de visitas ascendié a 1.476.890, en 2024, el 26% corresponde a tarifa gratuita’,
y la mayor parte de los visitantes accede con seguida del 26% de la tarifa reducida. La politica de
entradas gratuitas en los museos publicos responde
a un compromiso firme con la democratizacion de
la cultura, la inclusion social y el derecho universal al
acceso al patrimonio histérico y artistico.

entrada Unica, que permite visitar tanto la coleccién
permanente como las exposiciones temporales.

'Los beneficiarios de esta tarifa: portadores de carnet joven, menores de 18
anos, desempleados, personas con diversidad funcional y acompanantes,
profesores y grupo familiar integrado por al menos un adulto y tres
descendientes incluidos en el mismo titulo de familia numerosa.
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VISITANTES DIGITALES

En 2024, el publico digital que accedio a la web estuvo
compuesto mayoritariamente por mujeres de entre 55 y 64
afos, lo que representa un cambio de tendencia respecto
a 2023, cuando la franja predominante era la de 45 a 54
anos. La navegacion continué realizandose, como en afnos
anteriores, principalmente a través de dispositivos méviles.

1 Espafa 1 Madrid

2 Estados Unidos 2 Cataluna
3 Italia 3 Andalucia
4 Francia 4 Valencia
5 México 5 Galicia

Otros Otros 630 /O
F 1 Espana

4%

2 Estados Unidos

2%

4 Francia

VA

M

En cuanto a la procedencia geogréfica, Espana y Estados
Unidos siguieron siendo los principales paises de origen
de los visitantes web, seguidos por Italia, Francia y México,
manteniéndose asi la misma tendencia del afio anterior.

Dentro del trafico nacional, la mayoria de las sesiones se
registraron desde la Comunidad de Madrid, seguida por
Catalufa, Andalucia, la Comunidad Valenciana y Galicia.

Pt CY
2

3

12.980.904

paginas vistas
incrementado un 1 ,98°/o

Sesiones
3 ltalia 4.674.608

..........................

waa
'\'\'\'\.\..'\..\'.‘

1 Madrid sy

— . 9%

. w
W . P 3 Andalucia

5%

4 Valencia
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En constante D |ALOG O

CENTRO DE ATENCION
AL VISITANTE (CAV)

Es una herramienta clave dentro de la experiencia

del visitante, enfocada a la atencidn al visitante
tanto de manera digital como telefénica, ya que
garantiza la accesibilidad, proporciona atencion al
visitante, resuelve problemas, ofrece informacion
detallada, recopila opiniones y puede ayudar a evaluar
la experiencia del visitante.

Durante 2024, se han recibido a través

@ .I§| del CAV maés de 30.000 solicitudes,
2}1!,}2 siendo el canal mayoritario el telefénico

(86%), aunque el canal digital de correos
S o
+30.000 crece .un 16% en vo|u~men de so||C|'FUf:Ies
atendidas frente al afio pasado. El idioma
consultas A S -
principal de comunicacion es el espanol,
suponiendo un 98% frente al inglés, que

supone un 2%.

En el CAV se ha registrado un total

de 1.763 felicitaciones, 844 quejas de
visitantes y 85 reclamaciones, recibidas
por correo o teléfono.

El ratio de 138 dias ti Estos resultados
quejas + 8.53/10 El indice '38. las tiempo consolidan una tendencia
reclamaciones d’e satisfaccién medio fie resolucion positiva, marcando un
disminuyé del visitante de quejas supera nfjo progreso significativo
en un 48% meiora de 0.60 con creces el objetivo hacia la excelencia y
respecto a urJ1tos res :acto de 3.d|as, lo ue | evidenciando el firme
2023, cerrando 52023 P re.flf-:-Ja una gestion agl, compromiso del museo

; : eficiente y consistente. . .
en 0,94. con la mejora continua.

George Grosz
Tertulia

hacia 1928-1930
Acuarela y tinta sobre Papel. 59 x 46 cm
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid
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8,53
(7,93 en 2023)

Grado de recomendaciéon
Net Promoter Score (NPS)
+ 8% vs 2023

AS| NOS VALORAN

En linea con su compromiso
de mejorar la experiencia del
visitante, el museo continda
evaluando su desempefio

a través del Net Promoter
Score (NPS), una métrica que
refleja el nivel de satisfaccién
y lealtad del publico. En
2024, se alcanzdé un NPS

de 8,53. Exceptuando el
indice de satisfaccién de las
exposiciones temporales,
que se mantuvo en 8,62, se
registraron incrementos en la
valoracion de todos los demas

servicios ofrecidos por el

museo.
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Emil Nolde
Tarde de verano®
1903
Oleo sobre lienzo. 72,5 x 87,5 cm
Coleccion Carmen Thyssen !
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ASUNTOS RELEVANTES EN
SOSTEN IBIL DA ysuimpacto en la estrategia

El museo ha identificado aspectos de sostenibilidad material mediante la elaboracion de un estudio de materialidad
realizado en colaboracién de un asesor externo. A raiz de ese proceso, se identificaron 27 asuntos clasificados entre
criticos, prioritarios y relevantes.

El Museo Nacional Thyssen-Bornemisza es un agente clave en la

difusién de valores y en la concienciacion sobre los retos Yy prob|emas ALINEACION DE LOS ASUNTOS MATERIALES Y EL PLAN ESTRATEGICO 2024-2028
Ejes Plan Estratégico 2024-2028

Aspectos Asuntos materiales

que afronta la sociedad. En esa linea, el museo trabaja desde hace

Gestion econdmica sostenible - Mejorar la sostenibilidad financiera del museo.

anos en los distintos ambitos de la sostenibilidad: econdmico, @ W

Busqueda de financiacién alternativa - Optimizar la estructura de costes.

Oferta artistica - Enriquecer la actividad artistica.

uno de los museos de referencia por su-gestion de la sostenibilidad. Gestion de proveedores ~Optimizar la estructura de costes.
; s e oo - - Reforzar la identidad de museo nacional y pblico.
i 7 e - =i R Experiencia de los visitantes
D G o p e i - - Enfocarse en la innovacién y la transformacion digital.
- ._-,r:... o s R = Seguridad de los visitantes - Reforzar la identidad de museo nacional y publico.
AL i e - Enfocarse en la innovacién y la transformacion digital.

Privacidad de los datos y seguridad de la informacién

gobernanza l. Socia'l (md uye |O rela-tivo : personas) y medioa m biente° ES Conservacion y preservacion del patrimonio - Reforzar la identidad de museo nacional y publico.

e ' i s : e ; - Enfocarse en la innovacién y la transformacién digital.

Innovacién en contenidos y experiencias

o if ; j ¢ e ; L Gestion ética - Reforzar la identidad de museo nacional y publico.
(e J"r o e . i . e s e AR = Buen gobierno y transparencia - Reforzar la identidad de museo nacional y pablico.
7 t L _ . = cpltaiviy T eeee——
4 i i : ; ; L i ] . - Reforzar la identidad de museo nacional y publico.
! ’ : Igualdad de oportunidades yp
; o - Fomentar el caracter social e institucional.
A T
E e -

- Fomentar el caracter social e institucional.

- Reforzar la identidad de museo nacional y pablico.

Igualdad de acceso a la cultura - Fomentar el caracter social e institucional.

e et o | Adaptacién de tarifas a determinados colectivos - Reforzar la identidad de museo nacional y publico.

Impulsor de la educacién y la cultura - Fomentar el caracter social e institucional.
Vinculacién con la comunidad - Reforzar la identidad de museo nacional y pablico.

Estrategia de comunicacién y marketing - Enriquecer la actividad artistica.

Uso sostenible de los recursos (energia/agua)

- Reforzar la identidad de museo nacional y publico.

- Fomentar el caracter social e institucional.

Govert Flinck (atribuido a)
Paisaje con una granja y un puente

Oleo sobre tabla. 40,7 x 53,5 cm

Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid




El impacto positivo mas relevante de las actividades
del museo se concentra en los objetivos 4, 5, 8 y 10:
"Educacion de calidad", "lgualdad de Género",
"Trabajo decente y crecimiento econdémico” y
"Reduccion de las desigualdades”, asi como en el
objetivo 11 "Ciudades y comunidades sostenibles", en
la medida en que el museo tiene la misién de proteger
y salvaguardar el patrimonio cultural.

Ademas, contribuye a otros ODS, tales como:

Objetivos de Desarrollo Sostenible | Algunas actuaciones del Museo Nacional Thyssen-Bornemisza

Objetivos de Desarrollo Sostenible | Algunas actuaciones del Museo Nacional Thyssen-Bornemisza

iy Objetivo 4: Garantizar una - Programas educativos, talleres y recursos didacticos (Educathyssen). I Fad  Objetivo 10: Reducir la - Accesibilidad Universal
. educacién inclusiva, equitativa - Convenios con entidades para la integracion laboral de personas en riesgo de exclusion. A desigualdad en y entre - Programas educativos inclusivos y de atencion a la diversidad (Educathyssen)
I!ﬂ l y de calidad y promover - Experiencias digitales - ; =) los paises | - Alianzas con organizaciones para garantizar un acceso mas amplio y equitativo a la

- Acceso gratuito a determinados colectivos. cultura.
- Renovacién certificado de accesibilidad UNE 170001 y 170002.

- Plan anual de formacién del museo.

oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos

Objetivo 11: Lograr que las - Plan de salvaguarda del patrimonio artistico.
ciudades sean mas inclusivas, - Accesibilidad universal.

seguras, resilientes y - Tarifas gratuitas.
sostenibles - Programas Educathyssen.

- Programa Amigos y patrocinadores del museo.

oD Objetivo 5: Lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifas

- Promocién de la igualdad a través de exposiciones y programas.
- Recursos didacticos y experiencias digitales (Docuwebs, videojuego accesible).
- Alianzas: participacion Orgullo.

- Medidas de igualdad Plan Thyssen Concilia.

- Adhesion a la Fundacion Diversidad.

19 Froon Objetivo 12: Garantizar - Gestidn eficiente de recursos.

S modalidades de consumo y - Reduccién de residuos.
w produccién sostenibles. - Fomento de la sostenibilidad en programas y exposiciones.

A Objetivo 6: Garantizar la

disponibilidad de agua 'y
su gestion sostenible y el
saneamiento para todos

- Medidas de ahorro de agua PGSA (Plan de Gestién Sostenible del Agua)

(K Objetivo 13: Adoptar medidas §f - Calculo de la huella de carbono (niveles 1, 2y 3) y sello de registro MITECO.
urgentes para combatir el - Medidas de eficiencia energética.

- Programa de gestion sostenilj.)le.. o . o @ cambio climatico y sus efectos - Sensibilizacion a través de exposiciones y programas.
- Medidas de ahorro de energia (iluminacién LED, sistemas inteligentes de - Recursos didacticos: Docuwebs.

climatizacion, temporizadores, apagado automatico de luces, etc.). ; : - Sensibilizacion personal: Thyssen ECO.

Objetivo 7: Garantizar el acceso
a una energia asequible, segura,
sostenible y moderna

- Reduccion de residuos: eliminacion de botellas y vasos de plastico, packaging
sostenible en productos de tiendas, etc.

TRABAJO DECENTE H H .
Y CRECIMIENTO Objetlvo 8: Promover el
crecimiento econdémico inclusivo

ECONOMICO
/\/" y sostenible, el empleo y el
trabajo decente para todos

- Impacto socioecondémico de la presencia del museo
- Compras a proveedores locales en la tienda del museo. {(FHEEM  Objetivo 16: Promover - Certificado de Accesibilidad Universal (UNE 170001 y 170002).
- Programas de Integracién de personas con discapacidad, mayores de 65 afios, SOUOS sociedades justas, pacificas e - Programas Educathyssen.

videojuego accesible, Hecho a medida... z inclusivas - Politica de Transparencia y Buen Gobierno.

- Plan Concilia Thyssen. Certificacion efr.

WIUSTRL Objetivo 9: Construir - Plan de transformacion digital = ] s Objetivo 17: Revitalizar - Alianzas con instituciones culturales, educativas y gubernamentales
IS infraestructuras resilientes, | - Apps Rl la Alianza Mundial para el para promover los ODS.
& promover la industrializacion - Webs accesibles @ Desarrollo Sostenible.

sostenible y fomentar la
INnnovacion William Merritt Chase
Las colinas de Shinnecock

1893-1897

Oleosobre tabla. 44,4 x 54,6 cm
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza; Madrid
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Johann Koerbecke
La Asuncién de la Virgen
hacia 1457
Oleo sobre tabla. 93,1 x 64,2 cm L
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid

BUEN
GOBIERNO

El museo, para el cumplimiento de toda su funcion
artistica y cultural, estd gestionado por la Fundacion
Coleccion Thyssen-Bornemisza F.S.P., fundacién
publica sin animo de lucro, cuyo fin es la conservacion,
estudio, publica exposicién y difusion de la coleccion
de obras de arte del Museo Nacional Thyssen-
Bornemisza que el Estado espafiol adquirié en 1993.
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NUESTRO PATRONATO BRlSHSeE

PATRONATO Y PERFIL
La Fundacion Coleccion e | DE SUS MIEMBROS

Thyssen Bornemisza,

Presidente: Ernest Urtasun Doménech

Patrono Ex Officio. Ministro de Cultura

Vicepresidenta: Baronesa Carmen Thyssen-Bornemisza
Patrona Thyssen-Bornemisza

bajo el patrocinio de Su
Majestad el Rey Felipe

VI, esta regida por un
PATRONOS

Carmen Paez Soria

Patrona Ex Officio. Subsecretaria de Cultura

Maria Angeles Albert de Leén

Patrona Ex Officio. Directora General de Patrimonio Cultural y Bellas Artes
Maria José Gualda Romero

Patrona Ex Officio. Secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos
Baronesa Francesca Thyssen-Bornemisza

Patrona Thyssen-Bornemisza

Miguel Klingenberg

Patrono Thyssen-Bornemisza

Barén Borja Thyssen-Bornemisza

Patrono Thyssen-Bornemisza

Jordi Marti Grau

Patrono Gubernamental. Secretario de Estado de Cultura
Maria de Corral Lépez-Dériga

Patrona Gubernamental

Juan Antonio Pérez Simén

Patrono Gubernamental

Salomé Abril-Martorell Hernandez

Patrona Gubernamental

Maria Lépez-Frias Lépez-Jurado

Secretaria (No Patrono)

Patronato conformado

por doce miembros,

designados de la we
siguiente manera:

4

Patronos
Gubernamentales,
designados por el

Consejo de Ministros
mediante Real Decreto

an an @

4 "" |§DE|
Ex officio,
miembros del

Gobierno de Espaiia @

Patronos Thyssen
elegidos por la familia
Thyssen-Bornemisza

Funciones

El patronato es el maximo érgano de gobierno de la Fundacidn. Sus competencias

abarcan todos los aspectos relacionados con los actos y negocios de la Fundacion,
la organizacién y disposicion de los bienes de la coleccion, el desarrollo de
actividades culturales y comerciales, entre otras. Ademas, representa a la Fundacion
en diferentes dmbitos, tanto nacionales como internacionales, con el objetivo de

El Estado, a través del
Gobierno, participa en

el Patronato del Museo _
mediante el nombramiento ejercicio, sin perjuicio de que seran resarcidos de los gastos en que incurran

potenciar la reputacion y relevancia del museo a nivel nacional e internacional.

Los Patronos desempefian sus cargos sin devengar retribucién alguna por su

de dos tercios de sus debidamente en el ejercicio de sus funciones.

mlembros. Sir Joshua Reynolds (copia) .. . v s qe . . . .
Sochia a0l Asimismo, el Patronato se reGine periddicamente, siendo necesaria la asistencia
después de 1788

Oleo sobre lienzo. 60x 49 cm_

Museo Nacional Thyssen-Bomemisza, Madrid mayorias simples o cualificadas en los casos en que asi lo establezcan sus estatutos.

de ocho patronos (entre presentes y representados) y adopta sus acuerdos por
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DIRECCION
DEL MUSEO

El sistema de gobierno se completa ademas

con el el resto de jefaturaso, que integra

al director gerente, el director artistico y el

resto de jefaturas, quienes comparten la

finalidad de lograr el conjunto de objetivos

estratégicos del museo.

Director gerente
Evelio Acevedo

El director gerente es el
responsable de gestionar la
organizacién, administracion,
coordinacion, planificacion
estratégica y funcionamiento
de la Fundacion, de

sus recursos humanos y
econoémicos.

Director artistico
Guillermo Solana

El director artistico es el
encargado de la propuesta
del plan museografico y de la
conservacion y cuidado de las
obras de arte y demas bienes
artisticos de la Fundacién.

90

Administracién y Finanzas

Ciriaco Garcia

Comunicacion y Relaciones Externas
José M? Goicoechea

Explotacién y Mantenimiento
Alberto Hernandez

Marketing y Desarrollo de Negocio Estratégico
Carolina Fabregas

RRHH y Servicios Generales

Teresa Gutiérrez

Tecnologia

Javier Espadas

Tienda y Publicaciones

Ana Cela

Seguridad
Antonio Manzano

Educacién
Rufino Ferreras
Pintura Antigua
Mar Borobia
Pintura Moderna
Paloma Alarcé
Registro

Marian Aparicio
Restauracion
Ubaldo Sedano
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" Theo van Doesburg
+  Composicion Il (Naturaleza muerta)

1916
Oleo sobre lienzo. 45 x 32 cm
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid
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Karl Schmidt-Rottluff
Paisaje de otorio en Oldenburg

PRINCIPIOS E TICOS N
Y DE BUEN GOB'ERNO “Comprometidoscon

El Museo Nacional Thyssen-Bornemisza cuenta con un Cédigo ético y

de buen gobierno (aprobado en patronato el 4 de julio de 2023). Alli se
establecen los principios, mandatos y normas de conducta que deben regir,
inspirar y guiar las actuaciones del museo, llevadas a cabo por los miembros
del Patronato, los directivos y los empleados.

wea
- Yo

Se ha constituido el—
'buen gobierno, que velara también por

su difusién, conocimiento, e interpretacion.
El Comité es un 6rgano colegiado
compuesto por las personas que ostentan
los siguientes cargos: jefe de area de
Administracion y Finanzas, jefe de area de
Recursos Humanos y Servicios Generales y
jefe de area de Registro.

una gobernanza ética
ejemplar, caracterizada
por la integridad, la
transparencia y rendicion
de cuentas y el buen
gobierno”

En cumplimiento de la Ley 2/2023 del
20 de febrero, el museo dispone de un

: Finalmente, se dispone de un
© Portal de Transparencia.
QO que ofrece toda la informacién
de interés y actualizada sobre
la organizacion, su gestion
y resultados, ademas de un
apartado para hacer efectivo
el derecho de acceso a la
informacién publica.

Este canal es una plataforma segura

y confidencial donde los empleados,
colaboradores y otras partes interesadas
pueden informar sobre cualquier
irregularidad, actividad ilegal o contraria
a la normativa vigente dentro de la
empresa.

e |



PLAN
ESTRATEGICO
2024-2028

Con este prop0dsito, se definieron 7 ejes estratégicos orientados a la consecucién de los objetivos del Plan:

: LR
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e AR R
7 AL

=, ...1..-_: A
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-

El ano 2024 ha marcado el inicio del Plan Estratégico 2024-
2028, orientado a consolidar y mejorar los logros obtenidos

en planes precedentes y orientar al museo para situarlo a la

vanguardia, ampliando y diversificando su audiencia, reforzando

su relevancia social, impulsando la investigacién e innovacién

tecnoldgica, potenciando los pilares de accesibilidad e inclusién

y asegurando la transparencia ecolégica, social y econémica.

= EJES ESTRATEGICOS

= OBJETIVOS

RESULTADOS

Reforzar la

identidad de museo

nacional y publico

Fomentar el caracter
social e institucional

Enriquecer la
actividad
artistica

Renovar el
compromiso con
la sostenibilidad y
diversidad

Enfocarse en la
innovacién y la
transformacion
digital

Mejorar la
sostenibilidad

financiera del museo

- 11 exposiciones temporales

- 50 actividades de
investigacion y difusion

- 136 intervenciones del drea
de Restauracion en obras
emblemdticas

- 79 acciones educativas

- 20 acciones para potenciar y
difundir la marca Thyssen.

Para cumplir con el objetivo
de gobernanza ética se han
realizado las 2 reuniones
anuales previstas del Comité
de Etica y Buen Gobierno.

- Educathyssen: 125 propuestas, 619 actividades/acciones y
23.072 participantes.

- 14 acciones de promocidn para refuerzo de la posicién del
museo como referente internacional.
- 9 acciones a favor del compromiso con la sostenibilidad:
> Elaboracion de politica de responsabilidad
medioambiental.
> Elaboracion memoria anual de sostenibilidad.
>Medicién anual huella de carbono.
> Animamos a nuestros proveedores para que trabajen con
materiales sostenibles.
> Etiquetado de productos de la tienda para motivar la
eleccién de productos mas responsables.
> Envases de aluminio para minimizar el impacto ambiental.
> Bolsas de algodén para sustituir las bolsas de papel.
> Reduccidn significativa de la construccion de nuevos
embalajes de madera mediante la remodelacién de
las cajas de transporte de obras, cumpliendo con los
compromisos de sostenibilidad del Plan de Desarrollo
Sostenible recogidos en la Agenda 2030.
> Campanfa de uso responsable del agua.

- Premios recibidos (5)
> Premio de turismo familiar
> Premio Nacional de Discapacidad Reina Letizia
> Premio Fundacién Secretariado Gitano
> Premio Fraternidad Muprespa
> Premios de Cultura Time Out Madrid a Mejor Exposicion.

- 31 acciones de promocién y
difusién de la marca Thyssen.

- 14 acciones de promocién de
relaciones internacionales.

- 1 proyecto de crowdfunding.

- 12 actuaciones para la
reduccion de la huella de
carbono.

- Certificados:

> Certificado de accesibilidad
UNE 170001, 17002.

> Gestién de emergencias
ISO 22320

> Calidad turistica UNE
302002

>UNE 170001, 17002.

> Certificado EFR (empresa
familiarmente responsable).

- Consumos 2024
> Electricidad: -1,9%
> Gasdleo: -0,3%
> Agua +0,8%

- 3 acciones de reduccion de
residuos.

- 3 programas de mejora de los
empleados.

- 44 acciones de formacién
transversal para el personal.

- Reduccién de la cantidad
de viajes de correos que
acompanan a las obrasy
combinacion de transportes
siempre que sea posible.

- Se ha alcanzado un 4,2%
de ratio de engagement,
superando en un 5% el
objetivo previsto.

- El proyecto de implantacion
de CRM se encuentra al 50%.

- Adjudicaciéon del concurso y
contratacion del personal que
realizaré la digitalizacién del
archivo histérico.

- Nueva herramienta
Document Capture para
la automatizacion de la
recepcion de facturas por
correo electrénico.

- Inicio del proyecto de
implantacion del sistema de
gestién de hojas de gastos
Expense Management.

- 951.821 visitantes.

- 5,5 millones de € de ingresos
por venta de entradas.

- 3 millones de € de ingresos
por tienda.

- 2,4 millones de € de
aportaciones privadas.

- 1,2 millones de € de
programa de eventos

- 1 proyecto de crowdfunding.

- 3 acciones para la atraccion
de visitantes internacionales.

- El museo aporta un 0,20%
al PIB de la Comunidad de
Madrid, (+0,02% vs. 2023).

Optimizar la
estructura de
costes

- Nuevos cuadros de mando
de contratacién, gestion de
tienda y usuarios ERP.

- Desarrollo de la fase
de implementacién del
sistema de gestién de las
colecciones, TMS GALLERY
SYSTEMS y de activos
digitales con la intervencion
de todas las areas de
conservacion.

Martin Johnson Heade
Pantanos en Rhode Island

1866

Oleo sobre lienzo. 56 x 91,4 cm
Coleccion Carmen Thyssen




INFORMACION
FCONOMICA

e g T e it ETmE S e - - - ———

El afio 2024 ha marcado el inicio del Plan Estratégico 2024-
2028. Recuperada la actividad normal, el museo ha llevado

INGRESOS (MILES DE EUROS)

a cabo diversas actividades y proyectos impulsados por la
alineacioén estratégica de todas las areas.
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Gerrit Adriaensz. Berckheyde

Vista de Binnenhof, La Haya

hacia 1690
Oleo sobre lienzo. 54,5 x 63,5 cm
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid
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ASI SOMOS € e e v

La plantilla del museo
. PLANTILLA MEDIA
se caracteriza por ser
una plantilla estable.
Los procesos de

seleccion se abren

@ cuando se necesitan
cubrir determinadas

640/ posiciones, bajas y/o
° suplencias. 56 58

mujeres

2023 2024

[l Hombres [ | Mujeres

86%
con contrato fijo 360/ (o]

hombres
PLANTILLA MEDIA PLANTILLA MEDIA

POR TIPO DE CONTRATO POR TIPO DE EMPLEO

[ 2023 [ 2023
M 2024 M 2024

% % Plantilla media: @
161
78% 73% -

a tiempo
entre 30 Yy Completo Eventual Tiempo completo Tiempo parcial
60 ainos

PLANTILLA MEDIA PLANTILLA MEDIA
POR CATEGORIA PROFESIONAL POR EDAD

70
57 57 68

[ 2023
W 2024

Directivos  Jefes de area Técnicos Personal de Personal Mas de 60 afos Menos de 30
gestiény  administrativo
apoyo




NUESTRO APOYO AL EMPLEO JOVEN

En el marco del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (Fondos Europeos
Next Generation), y como continuidad del
“Programa de primera experiencia profesional
en las administraciones publicas”, este
ejercicio se han realizado diferentes procesos

de seleccién para cubrir las 11 contrataciones
autorizadas con cargo a esta ayuda.

Ademas, el museo acoge a alumnos para la realizacién
de trabajo en practicas. En 2024, el museo ha acogido
a un total de 44 alumnos en practicas de diferentes
instituciones con las que se tiene convenio de
colaboracidn, realizando las practicas en diferentes
areas: Pintura Antigua, Moderna, Registro, Marketing,
Patrocinio, Promocidn, Tienda/Libreria, Biblioteca,
Restauracion, entre otros.

En esta linea, se tienen suscritos programas de cooperacion
educativos con diversas universidades, centros educativos y
programas de master y postgrado dirigidos a licenciados y
profesionales. Y se ha colaborado con diferentes institutos en el
programa 4° ESO + EMPRESA dirigidos a alumnos que cursan

4° de Educacién Secundaria Obligatoria en centros educativos
sostenidos con fondos publicos. Este programa se desarrolla con el
fin de acercar el sistema educativo y el mundo laboral.

Finalmente, se ha acogido a 5§ ll'g)
alumnos en practicas no laborales .IE
inclusivas para personas con

discapacidad intelectual y/o 5
del desarrollo, en virtud de un
convenio de colaboracién con la
Asociacién Argadini.

Alumnos en practicas
no laborales inclusivas

102

alumnos en
practicas

‘

Programas de
cooperacion
educativos

DESPLEGANDO
EL TALENTO

El museo es consciente de la importancia a4

acciones
formativas

que tiene cada empleado, la trascendencia
de potenciar su talento y su capacidad de

iniciativa, asi como la necesaria aspiracion
de todos a la excelencia, para dar un

6.739

servicio acorde al valor de la coleccién.

horas de
Inversion en formacién (euros) 55.424 56.107 +10% vs 2023
Total horas de formacién 6.111 6.739
N° cursos 63 44
N° asistentes 369 373
Horas formacién/empleado* 41,86 41,86

*Célculo realizado con la media de empleados

P A5|stentes
Tematica <
CuUrsos | Mujeres Total

Idiomas 2 18 28 2.394 1.330 3.724
Tecnologia 2 43 17 60 344 136 480
Habilidades liderazgo 3 109 61 170 320 176 496
Artisticas | 6 10 ‘ 3 13 125 39 164
Mantenimiento 1 0 ‘ 1 ‘ 1 0 16 16
Seguridad 2 0 ‘ 10 ‘ 10 0 | 624 624
Administrativos 6 5 | 2 7 659 | 14 673
Comunicacién y medios 1 1 0 1 8 8
Bibliotecas 2 1 0 1 34 0 34
RRHH 9 5 0 5 202 0 202
Marketing y patrocinio 5 4 1 5 68 20 88
Otros 5 48 24 72 103 127 230
Total 44 244 129 373 4.257 2.482 6.739
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PLAN CONCILIA THYSSEN

En el Plan Concilia se articulan las

EL BIENESTAR COMO

medidas de conciliacion para los 84
medidas de
empleados, englobas en los conciliacion

: T rogramas: Thyssen Saludable
El museo mantiene una apuesta decidida para crear un entorno de Pred y '

trabajo que apoye y facilite la conciliacion de la vida laboral con la vida Thyssen ECO y Thyssen Solidario.

T ] E S "Voz del
familiar y personal, entendiendo que el bienestar de sus empleados es - empleado”

84% de los empleados

fundamental para el éxito y la sostenibilidad de la organizacién. manifestaron poder

conciliar su vida

THYSSEN SALUDABLE personal y familiar.

“impulso de estilos de vida y
habitos saludables”

Thyssen, Ia renovaCiO,n de Ia CertiﬁcaCiO’n como Empresa - Se mantiene el proyecto “Thyssen contigo”, conjunto de servicios de

Y esto se pone de manifiesto especialmente en el Plan Concilia

asistencia personal y familiar para empleados y sus familiares.

Familiarmente Responsable (EFR), asi como la existencia de

- Mejora en el servicio de “psicologia” del plan de conciliacion.

numerosas politicas entre las que se encuentra la relativa a la " SIRE A MO &

- Formacién de primeros auxilios.

desconeXiO’n digital, - Taller onIE’ne "Ejercicio fisico
y cerebro” por la Escuela THYSSEN

de Epicuro d
Nzareth SOLIDARIO
“solidaridad y apoyo

Castellanos.
o se han realizado a la comunidad”
‘5;9 ; IaS SiQUientes - Campana de Donacién de
&S iniciativas: Sangre de la Cruz Roja.
- Voluntarios para la DANA.

En este ejercicio

THYSSEN
ECO

” -
cuidado del se han reforzado con una

n” o epe . s
planeta plan de sensibilizacion:
medidas para vivir la vida con
entusiasmo, consejos para mantener

Todas estas acciones

- Campana de Sanitas Healthy Cities,
¢ proyecto colaborativo que busca impulsar

. . > . el orden en el espacio de trabajo,
ciudades y ciudadanos mas sostenibles y saludables. g P J

o . > sensibilizacién sobre la salud mental,
El reto consistia en caminar 6.000 pasos al dia, i . o
o . decélogo sobre el bienestar digital.
desde el 1 de mayo al 30 de junio y dejar el coche en casa

un dia a la semana. Por cada participante que lo consigue Sanitas En el mes de diciembre, hemos realizado la

plantara un arbol. encuesta de la voz del empleado para conocer

X '.'_;‘i_""t - Medicién de huella de carbono el nivel de uso y satisfaccion de las medidas
e ol | e ez . .,

Lo b e del Museo Thyssen. de conciliacién, valorar el nivel de percepcion de

Winslow Homer i, equilibrio entre la vida personal y laboral de la plantilla,

Esc_enisc(i)et?p/aya | analizar la cultura de la conciliaciéon, recoger propuestas
acia 2
Oleo sobre lienzo adherido a cartén. 29,3 x 24 cm ) de nuevas medidas y continuar extendiendo la cultura efr

Coleccion Carmen Thyssen
a nuestros colaboradores.
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TO D AS I_AS VO C E S ‘ ‘ La igualdad de oportunidades,
CUENTAN

El Museo Nacional Thyssen-Bornemisza se esfuerza en crear COM U N ICACION I NTERNA

un valor central en el museo”

un entorno inclusivo y equitativo para todos los empleados, En el museo se fomenta una comunicacion 68

implementando politicas y practicas que promueven la diversidad. abierta y constante para mantener la Combmiia o

A su vez, trabaja continuamente para eliminar cualquier forma de internos

cohesién del equipo y garantizar que todos

discriminacion o sesgo en los procesos de seleccién, promocion y se sientan conectados y apoyados

desarrollo, en linea con los objetivos estratégicos establecidos en el

Plan Estratégico 2024-2028, en particular “renovar el compromiso 28

o ) ) . Boletines
con la sostenibilidad y diversidad”. & internos

La vida en el
\ Museo J

...- f : ]
% < ":‘% Bl
'
g . B WY
o S
i o . y £ R
En 2024, se ha renovado |a Carta de la Diversidad, donde se asumen 10 principios basicos: Ol PR
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. J*_-:— . ﬁ_‘! Takis _;fu-_ : !
e N ¥ e . N ':.:hlrﬂh (14
- =" A F o MR g g L
Promover Promover =0 g o C g e sl A
. o ok L T TT——
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L
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T
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Paul Klee

Casa giratoria, 1921, 183

1921

Oleo y l4piz sobre estopilla de algodén adherida a
papel. 37,7 x 52,2 cm

Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid




GESTION
DE LA

SALUD Y |
SEGURID

Durante el ano 2024 se han
mantenido las actividades
anuales de cuidado de la salud

y la seguridad para todos los

trabajadores:

Reconocimientos
médicos obligatorios
que incluyen, ademas

de los valores
habituales, valores
como el hierro, HDL,
LDL, entre otros.

Vacunacién
contra la gripe.

Posibilidad de
Mejora de los realizar consultas

reconocimientos médicos, telefénicas con un
incluyendo reconocimiento médico para resolver
ginecoldgico a aquellas dudas sobre los resultados Coordinacién
trabajadoras que lo deseen y ' del reconocimiento B | de actividades
reconocimiento médico uroldgico a los médico. . embresariales con todas
hombres mayores de 50 afios. Ademas, las erI: rosas habituales que
en estos reconocimientos se analizan ' desargollan trabaios enqel
valoraciones con el objetivo de S, R mcjajorar , -
. s 1
prevenir Igs %atolgglas |C°n prevenir cualquier incidencia -
mayor inc.dencia en fa en materia de prevencién ﬁ:"él;:'g Alberto Durero
Jesus entre los doctores

oblacién. . 0
P Se realiza la de riesgos laborales.

1506

Oleo sobre tabla. 64,3 x 80,3 cm

planificacién Evaluacion
de la accion I ie ”ngos !/ Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid
preventiva. aborales por

puestos.




Martin Johnson Heade
Orquidea y colibri cerca de una cascada
1902
Oleo sobre lienzo. 38,2 x 51,5 cm
Coleccién Carmen Thyssen -
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El Museo Nacional Thyssen-
Bornemisza integra la sostenibilidad
medioambiental en el corazdn

de su gestién, asumiendo la
responsabilidad y la oportunidad de
crear conciencia sobre el impacto
que nuestras decisiones colectivas
tienen en el medio ambiente.

Actualizacion de
la Politica de

Como museo nacional, el

. o Medio Ambiente y
compromiso adquirido con el Sostenibilidad,
. . . L. mas estructurada y ambiciosa, L .
medio ambiente es un principio que reforzara el compromiso Constitucién del Comité
» como museo publico con de Medio Ambiente y
de actuacién presente en la el planeta, al servicio de la Sostenibilidad
.. L. sociedad y de los valores de Imolica tanto a 4 de G .
declaracién de propésitos _ gobernanza ética. HEAREREL D D e B s
L como Artistica, y tendré la
va Iores del museo ES or funcién de vertebrar y dinamizar
y ’ p la politica de forma continuada,
tOdO el |O que el museo trabaja cuyo informe anual se presentara
al Patronato.

desde hace anos en una gestiéon
medioambiental avanzada, presente
también en su Plan Estratégico
2024-2028.

En este contexto, cobra sentido la acufacion del lema
"Thyssen en Verde"”, el cual refleja el impulso dado a la
politica medioambiental y se utiliza como herramienta
de comunicacién tanto interna como externa, ademas
de funcionar como marco integrador de las diversas
acciones relacionadas con el compromiso ambiental.

A su vez, el museo se posiciona como un agente clave
en la difusién de valores y en la concienciacién sobre

los retos y problemas que afronta la sociedad, entre los
que destaca la lucha contra el cambio climatico. A través
de su coleccién y de su programa de exposiciones y de
actividades, se crea conciencia y se motiva a la sociedad
a ser parte activa del cambio positivo.

Yves Tanguy

Una y otra vez

1942

Oleo sobre lienzo. 100 x 81 cm

Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid
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o ] . 1 ) ,I,d‘_" 'E-: g = ; George Catlin
£ Las cataratas de San Antonio

’ 4 i 1871

MR R J Oleo sobre cartén. 46 x 63,5 cm

L Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid

Desde el 2022 el Museo Nacional Thyssen-Bornemisza calcula su huella de carbono siguiendo el

HUELLA DE CARBONO
POR ALCANCES

estdndar internacional Greenhouse Gas Protocol (GHG) para los alcances 1, 2y 3.

27,44%
Ademas, en 2022 y 2023 registré su huella de carbono alcance 1y 2 en el Ministerio para la Transicion 72,56% TN
1 £ Alcance 3
Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO), obteniendo el sello correspondiente. Para 2024, el 0,00%

Museo Nacional Thyssen-Bornemisza tiene previsto realizar el mismo procedimiento, asegurando la

continuidad en la medicion y registro de sus emisiones.

ﬂj y - - Ko e ;

ANCES T2 = . S 7| CANCE 3

" .-j
7 A =

s e

¥
.-
=

isi : ' e i PRINCIPALES CATEGORIAS DE
Emisiones CO2 (t CO, e)* : _ ~ _ : - "
( , €) : TP ; En el alcance 3 se incluyen las emisiones indirectas EMSIONES DE ALCANCE 3

Alcance e 2023 2024  Variacién 23-24 . = producidas por el consumo de agua, residuos generados,

viajes corporativos y viajes de correo (es decir, los viajes T3:96rf’ 0,99%
5 ransporte

i ; i n : Otras
Alcance 1 Emisiones directas procedentes de 3 que se realizan para acompanar el traslado de una obra), et

B ) ) o desplazamientos diarios de los empleados, utilizacion VTC/ guas arriba
combustién estacionaria y movil

21,64%

6,93% Viajes de
de materiales, incluyendo también los de la tienda del museo Mevimianie negocios

del consumo de electricidad y aquellos relacionados a la restauracién de obras. de obras

Taxi, movimiento de obras y compra, fabricacion y transporte
Alcance 2 Emisiones indirectas procedentes

Bt . 15,05%
*Los factores de emision utilizados proceden de fuentes oficiales (MITECO) En este contexto, durante el periodo 2024 se han C m;:r . d: - Desplazamlento
. ® a 3 o

incorporado nuevas fuentes de emision bajo el Alcance 3,

En el 2024, se ha logrado una reduccién del 12% de las e'misiones de alcance 1 respecto al ejercicio anterior. De
la misma forma, aunque el museo ha cambiado la comercializadora de energia, se ha mantenido el compromiso
con la sostenibilidad mediante la contratacion de garantias de origen que certifica que el 100% de la electricidad
suministrada proviene de fuentes renovables. Emisiones evitadas: 877 tCO2e en el 2024.

lo que ha generado un aumento en la cifra total reportada
frente a los ejercicios anteriores. Entre las nuevas actividades

consideradas, respecto al calculo del 2023, se encuentran:
4

Emisiones asociadas Emisiones asociadas Emisiones asociadas Ampliacion de la
a la adquisicion a la adquisicion al movimiento categoria compra de
de los productos de los productos de obras para materiales, asociada
vendidos en la tienda utilizados para la exposiciones a la actividad misma
del museo. restauracion de las temporales. del museo.

obras.




A continuacion, se describen las principales
medidas adoptadas para una gestion

responsable y un uso eficiente de estos

recursos: ) _ - \

lluminacién led en
ascensores, escaleras,
pasillos de oficinas,
zonas de transito de
publico, parking, y en la
mayoria de los bafios de
publico y oficinas.

En el Museo Nacional Thyssen-Bornemisza se monitorizan
los datos relacionados con los consumos de electricidad,

Detectores de
presencia en
escaleras, pasillos de
oficinas y ascensores.

gasoleo y agua, tal como se detalla a continuacion:

lluminacién
con pantallas o
downlights led.

Termos en los banos,
evitando el uso de
agua caliente centralizada.

Perlizadores de ahorro
de agua en todos los bafios
del museo.

Variaciones Control de los
- horarios de
encendido y
apagado de luces
en todo el museo.

3.455.268
102.797

3.374.258
95.950
15.031

T o 1 Electricidad (KWh)

1 | Gasoleo (Litros)

Contadores
de agua parciales,
para controlar
diariamente los

Reformas en despachos
y en las salas de reuniones,

ey b

A o -'Ia g T T 5 & = Qi Y e
0s €onsumos del museo.han’disminuido respectoialano o Fo Y (gl consumos de agua.
2023 y se mantienen dentro de los rangos normales.de fuhcionamiento. No obstante, '

el consumo de gaséleo siglie'considerandose elevado, siendo el sistema de e ! . e Oy 5 e que incluyen luminarias led
regulables. También se han instalado

luminarias led en vestuarios de personal,

vestuarios de subcontratas, comedores
de personal y de subcontratas,

y en el salén de actos.

deshumectacién la principal fuente de demanda. Este comportamiento se explica por

las condiciones climaticas del periodo, que hicieron necesario un aporte adicional de

Campaiias de sensibilizacidn
al publico y al personal que
trabaja en el museo.

calor para compensar el frio generado durante el proceso de deshumidificacion.

La tendencia a la baja en el uso de los recursos refleja el compromiso del museo

con una gestion responsable y sostenible. Gracias a las medidas implementadas, se . . .
Formacién ambiental al personal

del museo, como a las nuevas
continuas en el desempefio ambiental. incorporaciones del museo, de las
contratas de limpieza, cafeteria
y seguridad.

continGia avanzando hacia un modelo de funcionamiento més eficiente, con mejoras

En 2024 se logré una disminucion
del 40% en el nimero de personas
desplazadas como correo con
motivo de exposiciones temporales,
y se consiguié combinar un 30% de
los transportes desde las mismas
ciudades o paises, consolidando asi Mark Tobey
los envios aéreos y terrestres. itmos de o tierra

Gouache sobre cartén. 67 x 49 cm
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid

Worthington Whittredge
El arco iris, otofio, Catskill
hacia 1880-1890

Oleo sobre lienzo. 29,2 x 42,8 cm
Coleccion Carmen Thyssen
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GESTION DE
RESIDUOS

En 2024, el Museo Nacional Thyssen-Bornemisza
generd un total de 6.950 kilogramos de residuos,
los cuales fueron gestionados de manera
adecuada a través de gestores autorizados,

garantizando el cumplimiento de la normativa

vigente.

Las acciones implementadas durante el afio han
estado alineadas con los objetivos establecidos,
entre los cuales destacan el reciclaje de cartdn, la
gestion responsable y reciclaje de pilas y baterias,
asi como el reciclaje de fluorescentes y ldmparas
en desuso. Asimismo, se ha promovido el reciclaje
de envases asociados a los servicios de limpieza y
se ha asegurado la retirada y correcta gestion de
los contenedores higiénicos femeninos instalados
en los aseos.

William Michael Harnett

Objetos para un rato de ocio

1879

Oleo sobre lienzo. 38 x 51,5 cm

Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid

En el departamento oﬁ
Registro se alcanzé un 98,5%

de reutilizacion de cajas
de transporte para las 86
obras prestadas a terceros,
particularmente en los envios

internacionales donde se
\ reutilizé el 90% de las cajas

/

A continuacién, se presenta el desglose de los residuos generados en 2024, clasificados por tipologia.
Tipologia de residuos Kilogramos

Residuos no peligrosos

Vidrio

Papel y cartén

Materiales recuperables (residuos voluminosos y metales)
Aceites vegetales

Toner

Residuos peligrosos

Baterias de niquel y cadmio
Pilas que contienen mercurio
Pilas alcalinas

Residuos biosanitarios

HFC (refrigerante recuperado de camaras frigorificas de la cocina de cafeteria)

Total 6.950
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Paul Gauguin

Mata Mua (Erase una vez)
1892

Oleo sobre lienzo. 91 x 69 cm
Coleccion Carmen Thyssen

A PASION
UE NOS UNE

al
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LOS PATROCINADORES,
SUMANDO ESFUERZOS

El museo recibe el valioso
respaldo de patrocinadores,
a quienes le agradece su
colaboracién para llevar
adelante la conservacion de
la coleccidn, la organizacién
de exposiciones y el desarrollo
de proyectos de restauracion,
educacion y accesibilidad.

Este ejercicio damos

la bienvenida a nuevas
incorporaciones, como Kronos
Homes para VersionaThyssen,
Quironsalud en un proyecto
pionero de investigacion de
las emociones con desarrollo
web, Fundacién Grunenthal
en un recorrido tematico de
nueva creacién sobre el dolor
y Fundacién Maria Ciristina
Masaveu Peterson, que
respaldd un estudio técnico del

Lyonel Feininger
El hombre blanco

area de Restauracion. 1907

29 90%
Patrocinadores Fidelizacién

PATROCINIOS DESTACADOQOS

Proyectos de apoyo a la misién general del museo
Proyecto

Conservaciéon de las colecciones del museo

Entidad colaboradora

Fundacion Mutua Madrilefia

Apertura gratuita Noches Thyssen

Uniglo

Programa de Amigos Jévenes LabThyssen

Fundacion Banco Sabadell

Conservacién de las colecciones del museo

Sotheby’s

Acceso gratuito a la coleccion permanente del museo los “Lunes MasterCard” Mastercard

Conservacién de las colecciones del museo

J.P.Morgan

Conservacion de las colecciones del museo

lllycafe

Conservacién y promocion de la coleccion de obras de la Escuela de la Bauhaus TEKA

Emociones a través del arte

Quironsalud

Pintura y dolor en las colecciones Thyssen-Bornemisza

Proyectos educativos

Proyecto Patrocinador

Lineas de educacion de accidn social:
- Tocar para ver Fundacién Iberdrola
- Hecho a medida

- Dinamo-Alternador

Ciclo de cursos online Experimenta Fundacién ACS

Otras actividades

Proyecto

#VersionaThyssen

Fundacién Grinenthal

Proyectos de restauracién

Proyecto Patrocinador

Estudio de la técnica de una obra Fundacion Marfa
maestra: La sombrereria, de Edgar Cristina Masaveu

Degas

Patrocinador

Comunidad de Madrid,

Prior Art Space, Kronos Homes

Accién en la manifestacion del Orgullo

Comunidad de Madrid - Destinia

Momentos Alhambra #AperitivosThyssen

Mahou-San Miguel

Art Vivant: dentro de la mirada

Gran Melia

Recorrido por la coleccion permanente - El camino del agua

Hammam Al-Andalus

Proyecto Thyssen en signos

Bankinter

Oleo sobre lienzo. 68;3.x 52,3 cm
Coleccion Carmen Thyssen
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NUEVAS NARRATI

124

Art vivant. Dentro
de la mirada

En el quinto afio consecutivo del patrocinio de Gran Melia
de diferentes proyectos de instalaciones que se sitian en

sus hoteles y arte site-specific vinculados a la coleccién
permanente, se continud la iniciativa Art Vivant, que propone
explorar vinculos entre diferentes disciplinas artisticas y la
exposicion permanente.

En 2024, se optd por la disciplina de arquitectura efimera.
Con la colaboracién del Instituto Europeo di Design de
Madrid (IED), se realizé una experiencia inmersiva basada en
el autorretrato de Rembrandt de la coleccién del museo.

VersionaThyssen

Desde 2019 se celebran varias ediciones al afio
de este certamen en el que jévenes (16 a 35
anos) creadores y creativos de todo el mundo
pueden compartir su propia versién de un
cuadro de la coleccién en Instagram, optando a
los premios y reconocimientos del museo.

+2.000

+1.800

VAS DE LAS COLECCIONES

Thyssen en signos: creacion
del primer glosario de términos
artisticos para las personas

sordas

El museo ha iniciado el proyecto "Thyssen en signos", un
glosario de 250 nuevos términos artisticos en lenguaje
para personas sordas con la colaboracién de la Fundaciéon
Confederacién Estatal de Personas Sordas.

Tardes Thyssen

Por noveno afio consecutivo se celebraron los
conciertos #AperitivosThyssen con el patrocinio
de Mahou-San Miguel bajo su marca Momentos
Alhambra.

Se realizaron diez conciertos, vinculados a diez
obras marcadas de la colecciéon por su temética

decolonial.
+1.900

asistentes

Con el patrocinio de Destinia y la Comunidad
de Madrid, el museo ha repetido su
participacién en el desfile del Orgullo en
Madrid, uno de los principales eventos de

la ciudad cumpliendo un hito histérico en el
sector cultural.

El disefio de la carroza del museo conté con
la direccién artistica del duo artistico Los
Bravl, quienes propusieron una serie de
reinterpretaciones de obras de la coleccidon
marcadas por la diversidad.

E I Ca m i N o La entidad Hamma Al-Andalus,

especializada en el potencial

d el a g u a terapéutico y relajante del agua,
renové el patrocinio del itinerario
tematico Camino del agua
conformado por 17 obras que
se relacionan con este elemento
natural y su relevancia en el

bienestar social y personal.

Desfile del Orgullo
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Joseph Henry Sharp

p o -
C O M P N E R O S D E VI E Montando el campamento, Little Big Horn, Montana,
‘ N ‘ N s.f

J Oleo sobre lienzo. 30,5 x 45,7 cm

Coleccion Carmen Thyssen

Nuestros patrocinadores son un pilar fundamental en la
divulgacion de artistas clave de la historia del arte a través
de las exposiciones temporales

PATROCINIO DE
EXPOSICIONES TEMPORALES

Exposicidn Patrocinador

Isabel Quintanilla, Rosario de Velasco y Gabriele Miinter Comunidad de Madrid
Isabel Quintanilla y proyecto educativo Narraciones Gréficas JTI
En busca de la vida de Stephanie Comilang Fundacién Ecolec
Simposio internacional: Memoria colonial, civilizacién herida en torno a la exposicién temporal Terra Foundation for American At
La memoria colonial en las colecciones Thyssen-Bornemisza
Rosario de Velasco Ayuntamiento de Madrid
"Love Me Fast" Noemi Iglesias Las Rozas Village
) . ) Embajada de la Republica Federal
Al Galope: Gabriele Minter y el Jinete Azul
Alemana

Gabriele Minter Art Mentor Lucerne Foundation



LOS AMIGOS DEL MUSEO

El programa Amigos del Museo es una
iniciativa que invita a los amantes del arte
a formar parte activa en la vida cultural del
museo.

Una vinculacién por la que el museo
manifiesta una especial gratitud a aquellas
personas e instituciones que comparten con
nosotros un compromiso inquebrantable con
la cultura, su conservacién, investigacion vy el
desarrollo de los proyectos expositivos del
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza.

Existen distintas modalidades dentro del
programa, destacdndose

Modalidad
para personas

individuales a través
de membresias

Modalidad
Amigos
Corporativos
para instituciones.
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726

miles de euros

Programa de Amigos
del Museo

+ 6% vs 2023

INGRESOS DEL PROGRAMA
DE AMIGOS 2024 (EUROS)

542.781

133.000
51.006

Amigos Membresia Actividades
corporativos amigos de Amigos

Edward Henry Potthast

Junto al Mystic River

hacia 1925-1927

Oleo sobre lienzo. 40,6 x 50,7 cm
Coleccion Carmen Thyssen
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EVOLUCION DEL NUMERO
DE AMIGOS

MEMBRESIA AMIGOS

Este programa esté disefiado para integrar 7.012
6.334
5.842

a personas de todas las edades en una

comunidad comprometida con el apoyo
a la actividad del museo. Al formar parte,

se accede a beneficios exclusivos, como
2022 2023 2024

el acceso gratuito al museo, el acceso
anticipado a las exposiciones temporales,

viajes, cursos, conciertos y mucho mas. EVOLUCION DE LOS INGRESOS

DE LA MEMBRESIA AMIGOS

542.781

Las modalidades son:
7.012

511.223

o — ifh

Joven Mecenas Honor

[c_ 2] ‘3

Colectivo

Benefactor Colectivos e
institucional

Joseph Cornell

Cacattia Juan Gris n.® 4

hacia 1953-1954

Construccion y collage. 50 x 30 x 11,5 cm
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid
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+ 11% vs 2023 S~ - W
Sencilla Reducida AL ’ey . }

Amigos
jovenes
(6,1% del total

de Amigos del
museo)

310

Participantes totales

en las actividades del S1 2024
(un amigo joven puede participar
en varias actividades del museo)

2022 2023 2024

Nuestros Amigos Jovenes
Alineados con el objetivo de atraer al publico
joven, se han puesto en marcha diversas

iniciativas dirigidas a captar su interés y fomentar
su participacion en la vida del museo.

Se ha decidido en 2024 mantener la tarifa en 30€
anuales, facilitando el acceso econémico de los jovenes.

LabThyssen: autoprogramacion de jovenes

LabThyssen es un programa que, con el apoyo de la Fundacién Banco Sabadell,
se dirige a un publico joven (hasta 35 afios) interesado en el arte y la cultura. Los
Amigos Jévenes forman parte activa del proceso, participando en la creacion y
disefio de las actividades. Con ello, se fomenta la participacion y el pensamiento
critico en torno al arte entre los jévenes.

A lo largo del afio, se han llevado a cabo 14 actividades especificas, entre ellas
sesiones de creacion artistica, conciertos, visitas guiadas a ARCO y Tetuan Crea, un
Club del Libro, y la Fiesta de Navidad, entre otras.
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AMIGOS CORPORATIVOS

Este ejercicio, el museo

ha consolidado una nueva !
Amlgos "‘% ! 'ay
1'

propuesta de valor para T seeies

el programa de Amigos
Corporativos, con el objetivo Corporatlvos
de ampliar su base de ymes

apoyo e impulsar una mayor corporatlvos+

participacion del tejido .
empresarial. 5

MODALIDADES DE AMIGOS E BN

CORPORATIVOS e . |/ flvf:- S
1% ' . | v ¥
Amigos / &
corporativos + . f ’
(9.000 €) )
29% : : X 5
Amigos 61% f

PYMES . >
(2.000 €) TGRS . ¥
COrpOraUVOS

(6.000 €)

Nuevas categorias

Ademas de la categoria Amigo B |
Corporativo (aportacion anual de 6.000 €), ' :
se cred la categoria Amigo Corporativo+, :
con una aportacion anual de 9.000 €, y la . ;
membresia Amigo Corporativo PYME, ' : é ; '
con una cuota de 2.000 €, orientada a facilitar i%\ ik b ? _, f
el acceso a pequenas y medianas empresas. Y ",r"" I i '
Esta Ultima ha tenido una excelente acogida, . N y
logrando la adhesién de ocho nuevas PYMES en su
primer ano.

George Grosz

Escena ca/ ejera (Kurflirstendamm)

1925

Oleo sobre lienzo. 81,3 x 61,3 cm
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza, Madrid

Nuestros amigos
corporativos

A.T. Kearney
ANCI
A-Tipica

Bank of America

BBVA Seguros

Boston Consulting Group — por patrocinio

Brizzolis

Brumalis
Chopard Ibérica S.L
Clifford Chance

El Corte Inglés
Fundacion ACS

Fundacién Banco Santander

Fundacién IE

Fundacién KPMG S.A.

Fundacion Mutua Madrilefa — por patrocinio

Fundacién Repsol

Gbémez-Acebo & Pombo

IED

Infinorsa

Jaeger-LeCoultre

JTI (Japan Tobacco International) — por patrocinio

Mendukay espacio

Mundo Amigo
QuirénSalud

Summa Cruz

Ungria patentes y marcas

Uria Menéndez Abogados




ACTIVIDADES
EXCLUSIVAS PARA
LOS AMIGOS

Se incluyeron cursos de diversas
tematicas, conferencias, viajes,
visitas privadas tanto a las
exposiciones temporales como
a la coleccion permanente e
incluso exposiciones temporales
en Madrid, asistencia a ferias,
conciertos, visitas preview de las

exposiciones o las visitas privadas

libres. Se destacan:

67
Actividades

exclusivas
+ 15% de actividades
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Programa anual de cursos presenciales
u online anual para profundizar en
el conocimiento de la coleccién
permanente y las teméticas de las
exposiciones temporales.

Cursos

Paul Cézanne
Hombre sentado
d 1905 - 1906

El cerebro del artista: Un viaje por la
percapcién |8 croacitén
Dr. Jesdis Porta-Etessam

THYSSEN-BORANEMISEA
HUILD NARIOEAL

Conferencias

Programa de visitas guiadas en privado a

las colecciones Thyssen, las exposiciones

temporales del museo y las muestras mas
relevantes de la ciudad de Madrid.

Visitas privadas

Visitas a ferias
Visitas guiadas a Estampa y
UVNT, ademas de entradas

gratuitas para ARCO, JUSTMAD
y Antik Almoneda.

Programa de viajes nacionales e internacionales para visitar
las exposiciones mas emblematicas, descubrir artistas
excepcionales y espacios habitualmente restringidos al
publico, como grandes colecciones privadas o talleres de
artistas. Este afio, se realizaron viajes a: Chicago, Marrakech,
Londres, Estambul, Asturias.

Viajes

Francis Bacon
Retrato de George
Dyer en un espejo

1968

Actividades especificas para Amigos+

e Acuerdo con el Teatro Real, para la
asistencia al prestreno de Adriana Lecouvreur,
asi como visitar el interior del Teatro Real.
® Recepcion anual para Amigos +, Corporativos y patrocinadores,
con la actuacion de Kayoko Everhart, Yoko Taira y Mar Aguild de la
Compania Nacional de Danza.
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318

visitas y eventos
corporativos

en 2024
+ 9% vs 2023

El museo ha sido la sede de 318 eventos corporativos
a lo largo del ano 2024, lo cual representa un aumento
del 9% respecto al 2023.

El rendimiento del Programa de Eventos y Alquiler
de Espacios ha superado los excelentes resultados
de 2023, gracias a la contratacion de visitas privadas y
de espacios expositivos para muestras externas, entre
otras medidas.

Adicionalmente, la
celebracién de eventos ha
desviado negocio a otros
departamentos del museo,
como por ejemplo la tienda.
Debido a estas acciones, ha

ingresado un total de 39.111 €.

Terraza italiana

Visitas a partir de

EVOLUCION INGRESOS

NUMERO DE ACCIONES POR ESPACIOS Y SERVICIOS

8%

Salén de actos

6%

Curva

43%
Visita guiada

EVENTOS CORPORATIVOS

318
296 292

2022 2023 2024
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THYSSEN- EL MUSED
BORMEMISZA DE TODOS

MUSEQ NACIONAL EVERYOME'S MUSEUM
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www.museothyssen.org
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https://www.museothyssen.org
https://www.facebook.com/MuseoThyssen/
https://www.instagram.com/museothyssen/?hl=es
https://x.com/MuseoThyssen
https://www.youtube.com/user/thyssenmuseum
https://www.tiktok.com/@museothyssen
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